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با له منداله‌کانمانه‌وه ده ست پێ بکهین! 


کورد زور جوانی گوتووه که دەڵێت: 
بهردی زل نیشانه‌ی نه‌پیکانه. نیشانه‌ی 
نه‌پیکانی نیمه‌ش له بواره‌کانسی گوّرانو 
داهیتان‌و پیش که‌وتندا, خه‌ریکبوونمانه به 
به‌رده زله‌کانه‌وه‌و فه‌راموزشکردنی گرنگترین 
بواره که گرنگیدانه به منداله‌کانمان؛ که 
نیمه بمانه‌ویت. يان ناء دواروژو ئاینده‌ی 
نەم ولاته به‌نده بے دوارۆژى نه‌وانه‌وهو 
ئێمه هه‌ر چییه‌ك بکه‌ین: ده‌بیت له کوتاییدا 
هه‌موو شتێك بو نه‌وان جی بهیلین. 

خوخه‌ریککردنمان به بهرده 
زه‌به‌لاحه‌کانهوه. ویرای نه‌وه‌ی زور 
ماندووم ان دەکات برست‌و وزه‌مان لئ 
ددبرا یتو نامانجه‌کانیشمان ناهینیته دیا 

خونه‌گهر هه‌موو ئه‌و شتانه‌ی که 
ساله‌های ساله. ناراسته‌ی گه‌وره‌کانی 
ده‌که‌ین؛ ثاراسته‌ی بچکوله‌کانمان بکردایه. 
ئەوا به‌رهه‌می زور به‌رچاوی دەبوو! 

نیمه بەم کاره‌مان ده‌مانه‌ویت که‌شتی له 
وشکانیدا لئ بخورین! ریگای چارهسه‌رمان 
نه‌گرتونه بهرو ده‌مانه‌ویّت به زووترین 
کاتیش بگه‌ینه چاره‌سه‌ر! 

واده‌زانین به ده‌نگه ده‌نگو ژاوه ژاوو 
ڕەخنەگرتن. تا سەر ئێسقان هه‌موو شتييك 
ته‌واو دەبێت! 

له کاتیکدا پیویسته پیش ئەودەی داوای 
گورانو چاکخوازی له كەس بکه‌ین؛ خومان 
بگوریینو چاوێك به نیسته‌ماندا بخشینین! 

نیمه‌و هه‌موو ئەو که‌سانه‌ی ره‌ختنه‌یان 
لی دەگرین. په‌رومرده‌ی يەك ژینگه‌و ولاتو 
پەرودردەیەکینو زورجار ته‌نها ناوازه‌کانمان 
جیاوازن!! 

گواستنه وهی کو مه‌لگه‌یه‌کی دواکه‌وتوو بو 
کومه‌لگه‌یه‌کی شارستانیو مودیرن! گورینی 


تاکه‌کان له ژیانی بیبه‌رنامه‌ییو بییاساییو 
هه‌ستنه‌کردن به به‌رپرسیاریتییه‌وه. بو 
که‌سایه‌تییه‌کی خاوهنبه‌رنامه‌و ریکوپيكو 
به‌رپرسیارو دوستی یاسا.. پیویستی به 
په‌رومردهو راهینانو هه‌ولدانی به‌رفراوان 
هه‌یه‌و کاری شه‌وو روژيك نییه. 

گورینی سیسته‌می ژیانو بیرکردنه‌ودو 
په‌رودرده‌و خویندن: زور له گورینشی 
سیسته‌می دەسەلات گرنگتره. 

خه‌ریکبوونو سه‌رقالبوونمان بو گورینی 
شته گه‌وره‌کان؛ وای کرد که چه‌ندین نه‌وه‌ی 
نیگه‌تیف بینه گۆرئو ئێمەش دهبیت له 
بازنه‌یه‌کی به‌تالدا بخولیینه‌وه. 

له کاتیکدا مندال: نه‌و بوونه‌وفره 
پاکه‌یه که ده‌توانین بے گرنگیپێدان› 
نموونه‌ی که‌سی پیشکه‌وتووخوازو مودیرنو 
به‌سوودو خاودنبه‌رنام هو به‌يامیان لی 
دروست بکەین, تازه که‌سانيك ھەن ده‌قیان 
گرتووهو زۆرگوتن له‌گه‌لیاندا. اسنی سارد 
کو تست 

پیشکه‌وتووترین ولاتی جیهانیش: سه‌ره‌تا 
به پشکه‌وتوویی له دایك نه‌بوودو بگره 
زقریان زؤر له نیم هش دواکه‌وتووتربوون: 
به‌لام نه‌وان بو گورینی ژیانو گه‌یشتن به 
کاروانی ژیارو شارستانییه‌ت. سیسته‌می 
ژیانیان گوری: به‌رنامه‌یان دانا؛ نه‌وه‌کانی 
خوّیان يهك له دوای يەك لەسەر بنه‌ماو 
به‌های به‌رز په‌روه‌رده کردو نه‌وانیان کرد 
به به‌ردی بناغه‌ی ژیانی هاوچه‌رخ!! 

نه‌وه‌ی نوییان قێر کرد که ریزی 
خویان بگرن: ریزی کاته‌کانییان بگرن؛ 
ته‌نها به‌رژدوه‌ندی خویان له ياد نەبێت› 
ولاتی خویان خۆش بوویّت. نه‌مه‌ش وا به 
ئاسانى 1 ووی نەدا! 


دەكرێت دوابه‌دوای خویندنه‌وه‌ی ئەم 
کورتیله وتاره. مێردمنداڵێکى چاوگەش 
بانگ بكەن. با بۆ یەکەمجاریش بێت! 

بزانه چەندێك تامه‌زروی ئەودرے 
بیدوێنیت. قسەت بو بکات» گویی بو رادیره. 
خوشترین قسەت گوی لئ دهبیت! پرسیاری 
جوان: جیهانیکی هێمن‌و پاك. 

ته‌ماشا بکه چه‌ند به سانایی تی دەگەن› 
بیرده‌که‌نه‌وه چه‌ند پێیان خوشه رینماییان 
بکه‌یست. نه‌رکیان پی ببه‌خشیت. هانیان 
بدمیت!! 

له دیدی نه‌واندا دواروژیکی روون 
دەبینرێت. بهلام به داخه‌وه نیمه 
فه‌راموشمان کردوون. 

بۆ په‌روه‌رده‌رکرنی سه‌دان هه‌زار مندالی 
باخچه‌ی ساوایانو قوّناغه‌کانی خویندن؛ 
پروژه‌مان چی بووه؟! 

چه‌ندمان بو نووسیون؟ 

چه‌ند بویان دواوین؟ 

چه‌نديك کاتمان پی به‌خشیون تا 
گوزارش له ناخی خویان بکه‌ن؟! 

چیمان کرد بو رینماییکردنیان؟ 

بۆ سوودمه‌ندبوون له وزدو توانایان: 
چیمان کرد؟ 

چه‌ند کونفرانسو چه‌ند سیمینارو 
چه‌ند سه‌نته‌رو کورو خولو به‌رنامه‌ی 
کارمان نه‌نجام داوه؟ 

يان ھەر خه‌ریکی به‌رده گه‌وره‌کانینو 
نه‌پیکانی خومان بو چه‌ندیسن جار 
ده‌سه لمینین!! 

ددبا له‌مسه‌ولا بەردە بچکوالهکان 
ههلبگرینو پیکانی سه رکه‌وتنو گه‌شه‌پیدانو 
خستنه‌به‌ری ریسگای سروشتیی گورانو 
داهینان بسه‌لمینین. 


nce 


ثزمه تگوز(رییه‌کی ناوازہ 
هم لاپەرەیہ به سپؤنسەرک 

کومپانیای ئێخسێڵێنز بلاو دەکریتەوہ 

تەلەفۆن. 0533206011 ۔ 0533281472 
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لاوێك که هێری ریزگرتنی خودی 
خوی نەبووبوو؛ له پله‌ی کارگوزاری به‌رز 
کرایسهوه تا له کوتاییدا گه‌يشته پله‌ی 
بەرێوەبەرى جیبه‌جیکردن: (المدیسر 
التنفیذی). 

بهلام نه‌یتوانی قه‌ناعهت به 
خوی بکات که بووەته خاوهنی نوفیس‌و 
راژه‌ی نوعو پله‌ی به‌ریوه‌به‌ریتی. چونکه 
متمانه‌ی به خوی نه‌بوو که گه‌یشتوودته 
نهو شوینه. 

روژیکیان که‌سيك هاتبووه 
سەردانى. ئەویش بو ده‌ربرینی نه‌وه‌ی 
که که‌س یکی گرنگه‌و هه‌ميشه سه‌رقالی 
وەلامدانےەوەی ته‌له‌قوانه. تەلەفؤنیٰ 
نورماله‌که‌ی هەلگرتو وای دەرخست که 
له‌گه‌ل که‌سیکدا قسه ده‌کاتو لهو کاته‌شدا 
داوای لهو كەسە کرد که له ددرگا 


۷۸77007 ۸۶7۸) 


دەدات 


هم لاپەڕەیە به سپۆنسەرى 
بلاو دەخرێتەوە 


تا بیته ژوورەود! 

لهو کاته‌دا که میوانه‌که چاودریی 
ده‌کرد جه‌نابی به‌ریودبه‌ر به‌یوه‌ندییه‌که‌ی 
ته‌واو بکات. به‌ریزیان دهیانگوت: «گرفت 
نییه. خوّم ده‌توانم کیشه که چارەسەر بكەم. 
پاش چه‌ند خوله‌کیك په‌یوه‌ندییه‌که‌ی 
ته‌واو بوو. پرسیاری له میوانه‌که کرد 
کے چی خزمه‌تیکی هه‌یوو؟ نه‌ویش له 
ودلامدا گوتی: قوربان هاتووم ته‌له‌فونه‌که 
چاك بکه‌م. چونکه کارناکات! 

لەم چیروکه‌وه فێر دەبین: 

-١‏ دانانی که‌سی نه‌شیاو له شوینی 
گرنگدا. مایه‌ی ئالوزیو به‌دکارگیرکو 
کیشه‌ی جوّراوجوره. 

۲- متمانه به‌خوبوون له گرنگترین 
سیفه‌ته‌کانی به‌ریوهبه‌ره. 

۳- ھەر كەسێك به شێوەيەكى 


ده مامڪه ڪهٽ 


دابگره! 


ناسروشتی بگاته بله‌وپایه‌یه‌ك. ناتوانیت 
به شنودیه‌کی سروشتی مامه‌له‌ی لەگەلدا 
بکات. 

4- با لے کاروب‌اری روژانه‌ماندا 
مرژفیکی سادهو ناسایی بینو ههول 
بدهین خومان چونین ئاوها هه‌لسوکه‌وت 
بکه‌ین. 

۵- ده‌مامکه‌کان ناتوائن بۆ هه‌ميشه 
حه‌قیقه‌تی نیمه بشارنه‌وه‌و ڕۆژێك دەبێت 
به ناسانی به‌رامبه‌ر راستییه‌کان بزانیت. 

- با هه‌ول بدهمین خاله لاوازه‌کانی 
خومان بدوزینه‌وهو چارهسهریان بکه‌ین 
تەك زیاتریان بکه‌ینو په‌رهیان پئ 
بددین. 

۷- با ناستی خوّمان به‌رز بکه‌ینه‌وه 
بەرەو لوتکه به هه‌ولدانو تێكۆشان نەك 
به خوفریودانو 
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بۇ رازاندنه‌وه‌ی ماله‌کانتان 


۰۷ ۷۰۱۹۲۵۹۷-۲۳۲ 


a ۰ء‎ ۰۸۷۰۶ 


الا 


€ 60 ۴ 


لیرمدا ` کرتگترین تیوره‌کانی 
سه‌رکردایه‌تیکردن به پێی گه‌شه‌سه‌ندنی 
میژووییو ریکخستنی» ء باسی لێوه ده‌که‌ین: 

یەکەم/ تیزری نیشانه‌کان (السمات): 

ئەم تیوره له‌سه‌ر بنه‌مای تیوری (پیاوی 
مەزن) سه‌رهه‌لده‌دات «به پشتبه‌ستن به‌و 
بیروکه‌یه‌ی که هه‌نديك كەس ھەر له دايك 
ددین تایبه‌تمه‌ندی سه‌رکرده‌یان تیدایه. به 
مانای ئەوەی گوایه سه‌رکرده‌کان له دايك 
دەبن› دروست نابن› یاخود سهرکردایه‌تی به 
میرات به‌جی ده‌مینیته‌وه؛ نه‌ودك به هه‌ولدان 
و خوبنگه‌یاندن» ئەمەش نه‌وه ده‌گه‌یه‌ینیت 
که ناکرت که‌سيك ئەو نیشانانه‌ی تیدا نه‌بیت 
ببیته سه‌رکرده. به بروای نهم تیؤرہ چه‌ند 
نیشانه‌یه‌ك ههیه که ودك پێوەرن بو دیاریکردنی 
تایبه‌تمه‌ندی که‌سی سهرکرده. چونکه ئەم 
پێوەرو نیشانانه سه‌رکرده‌کان جیاده‌کاته‌وه له 
که‌سانی تر؛ پێوەرەکانیش شەش جۆرن: 

| تایبه‌تمه‌ندییه فسیولوجییه‌کا 
(به‌ده‌نییه‌گان): 

ئەم تایبه‌تمه‌ندییانه (ته‌مه‌ن) ده‌گریته‌وه 
لەگەل دریژی بالا ئەم تایبه‌تمه‌ندیانه 
کاریگه‌ریان لەسەر که‌سانی تر هه‌یه به‌لام له 
هه‌موو هه‌لویستو حاله‌ته‌کاندا به‌و شیودیه 
نییه. 

۲- رابردووی کومه‌لایه‌تی: 

بو زانینی رابردووی کو مه لایه‌تیو 
چونییه‌تی کاریگه‌ری له‌سه‌ر ره‌فتاری سه‌رکرده؛ 
ئەو کاریگه‌ریيانه وهك فیربوونو باری 


الا ژماره 32 کانونی دووه‌می 2011 


e‏ ا ھہآگورد مه‌سعود شار 


۳- زیره‌گی: 

بریتییه له یه‌کلایکردنه‌وه‌ی کیشه‌کان به 
زیره‌کیو وردی له وهرگرتنی کیشه‌کان لەگەل 
کاریگه‌رییه‌کانی ده‌وروبه‌ر. توانای بریاردانو 
ودرگرتنی زانیارییه‌کان لەگەل قسه کردنو 
وتاردان به‌شنوه‌یه‌ك که کاریگه‌ری ههیه 
لەسەر جه‌ماودر. 

-٤‏ که‌سایه‌تی: 

لیکولینه‌وه‌کان ناشکرایان کردووه که 
که‌سایه‌تی سهرکرده کاریگه‌ری هه‌یه له‌سه‌ر 
توانای سهرکرده بۆ سهرکردایه‌تیکردن؛ 
سه‌رکرده‌ی سهرکه‌وتوو به چه‌ند شتێك 


جیاده‌کریته‌ود. ودك: به ئاگايى؛ بروا 
به خوبوون کونترولکردنی بویستییه 
تایبه‌تییه‌کان. 


۵- گرنگیو تایبه‌تمه‌ندییه‌گانی: 

گومانی تیدانییه که ئەو بوارانه‌ی 
سهرکرده گرنگی پی دهدات؛ په‌یوه‌ندی به 
که‌سایه‌تیو تایبه‌تمه‌ندی خۆی ههیه. وەك 
توانای هه‌لگرتنی به‌رپرسیاتیو ثاراسته‌کردنی 
که‌سی له‌گه‌ل ناراسته‌کردنی ئەو کارانه‌ی که 
جیگه‌ی گرنگی پیدانه لای خودی سه‌رکرده. 

-٦‏ تایبه‌تمه‌ندییه کومه‌لایه‌تییه‌کان: 
سه‌رکرده‌ی سهرکه‌وتوو به‌وه جیا ده‌کریته‌وه؛ 
چالادو هاوکارو به‌شداره له جالاکییه 
جوراوجوره‌کان. که‌سیکی تیکه‌له لەگەل 
زورترین که‌سی ده‌وروبه‌ری» ئەو شتانه‌ش 
گرنگی خوی هه‌یه له لایه‌ن که‌سانی به‌یوه‌ندار 
به سهرکرددوه. چونکه کاریگه‌ری تایبه‌تی 


همنديك له لیکوله‌رانی دس 
دهروونناسان‌و تویژهره‌کان که پیکهاتوون 
له ہدەیفیں 051۷15 تا" ستوجدیل 
5107/01 کوود (9000). ویری 
تایجی(1۷291). نیشانه‌کانی سهرکرده‌ی 
لێهاتوو و سهرکه‌وتوویان دابەش کردووه بو 
چه‌ند کومه‌له‌و خاليك. بهلام نیمه لیرهدا 
ته‌نها بو چوونه‌کانی ھەر يەك له زاناو پسپوری 
زانستی کارگیری (ویری تایجی (أ1۷89)و 
گوود [6000)]) ده‌خه‌ینه‌روو. به‌مه‌ش بواری 
زیاترمان له بەردەم رشن دهبیت سه‌باردت به 
نیشانه‌کانی سهرکردایه‌تی: 

گوود (۵۵۵/ پێی وایه چه‌ند 

نیشانه‌یه‌ك ههیه که زۆر پویسته له که‌سی 
سه‌رکردهدا هه‌بیت: 

- پیویسته توانای بیرکردنه‌وه‌ی 
سه‌رکرده زیاتر بیت. له توانای بیرکردنه‌وه‌ی 

- دەبێت سهرکرده ئەزموونو شاره‌زایی 
فراوانی هه‌بیت له بواری کاره‌که‌یدا. 

- دهبیت توانای ده‌ربرینی بیروباودری 
خوی هه‌بیت‌و بتوانیت وا له خه‌لك بکات 
بروای پی بكەن. 

- دبیت له رووی عه‌قلو سوزهوه 

- دەبێت پالنه‌ری که‌سی ههبیت پالی 
پێوەبنێت بو کارکردن. 

- دەبێت زیره‌کی کومه‌لایه‌تی هه‌بت له 
کارکردن له‌گه‌ل به‌رده‌سته‌کانیدا. 


ب- ویری تایجی (أ۷89آ)یش زانای 
کارگێڕی هیندی نیشائەکانی سەرکردەی 
سەرکەوتوو بۆ سی کومه‌له دابەش دەکات: 

٭ نیشانەکائی کەسی: 

- بروا به‌خوبوونو زانینی ئامانجەكان. 

- گیانی هاورییه‌تی له کارکردن. 

- زیره‌کیو خیرایی کارکردن توانای 
له‌شیو ته‌ندروستی. 

- به‌ره‌وشتیو ده‌ستپاکیو راستگویی. 

- بریاردانی راست له کاره‌کان. 

* نیشانه سیاسییه‌کان: 

- بریتییه له توانای خوگونجاندنو 
وەلامی ته‌واو بو ڕێگا سیاسییه گشتییه‌کان. 

٭ نیشانه یاساییه‌کان: 

- بریتییه له توانای جیبه‌جیکردنی 
یاساکان به شێوەيەكى راست‌و دروست لەگەل 
زانینی ریگاکانی په‌یوه‌ندی فه‌رمی‌و زیره‌گی 
له به‌کارهینانو توانای بریاردانی دروست. 

ج۔ بەلام ه‌ندیکی تر له شاره‌زایانی کارگیری 
چه‌ند خالیکی تریان اماژه پیکردووه که زؤر 
کورتو پوختن, له نیشانه‌کانی سه‌رکردایه‌تیکردن 
بهم شیودیه: هیمنو سیما ناسه. 

- باوەرو وره‌ی به‌رزی هه‌یه. 

- که‌ستکی خاکییه (متواضع)و دلی باشه. 

- نویخوازو خاودن زانیارییه‌کی زوره. 

- پیشهات ناسه. 

هه‌لسه‌نگاندنی تیؤری نیشانه‌کان: 


لهو روونکردنه‌وانه‌ی پیشوو له 
لیکولینه‌وه‌کان _ بو تیوری (نیشانه‌کان) 


هاتووه که لەسەر بنه‌مای تیری (پیاوی 
مەزن)بوو دەبێت له‌سه‌ر دوو بنه‌ما ئەم تیؤرہ 
هه‌لبه‌سه‌نگینین ئەویش بریتییه له لایه‌نی 
باشو لایه‌نی خراپی ئەم تیوره: 

۱- لایه‌نه باشه‌کانی تیؤری نیشانه‌کان: 


ت تیزری نیشانه‌کان کارده‌کات 
بۆ روونکردنەوەی پیداویستییەکانی 
سەرکردایەتیو رووناکی خستنه سەر 


نیشانه‌کانی پێويست بو سەرخستنى› ئەم 
تیؤرہ چه‌ند نیشانه‌یه‌کی داناوہ که شێوەيەكى 
گشتی ههیه. مەرج نییه نه‌و کەسەی ئەو 
نیشانانه‌ی تیدا بێت. ببیته سه‌رکرده. چونکه 
ئەگەر نه‌بیته سه‌رکرد‌ش ثه‌وه پیگه‌یه‌کی 
به‌رزی دهبیت له کومه‌لگادا: به شێوەيەك له 
ریزی پیشه‌وه دهبیت له کاتی هه‌لبژاردنی 
سه‌رگردهدا. 

- له کاتی تيشك خستنه سەر نیشانه 
جیاوازه‌کان بوّمان دهرده‌که‌ویت ئەوان دابه‌ش 
دەبن بو دوو جور. نیشانه‌ی زیره‌کی به 
ره‌چه‌له‌ك. نیشانه‌ی زیره‌کی وەرگرتوو. که 
سه‌رکرده ده‌توانیت ومریبگریت پاش بوونی 


به سه‌رکرده. 

٢ہ‏ لایه‌نه خراپه‌کانی تیوری 
نیشانه‌کان: 

- نیشانه‌ی هاوبه‌ش نییه له نیوان 
سهرگرده‌گاندا. 


- نیشانه‌یه‌ك نییه که سه‌رکردهو که‌سانی 
تری کومه‌ل لك جیا بکه‌یته‌وه. 
- گرنگیدان به نیشانه‌ی که‌سی سەرکردہ 


به بی گرنگیدان به لایه‌نه‌کانی تری 
سه‌رکردایه‌تی: ودك (به‌رده‌سته‌کان: هه‌لویست. 
سروشتی ریکخستن). 

- ریکه‌وتنيك نییه له نیوان لیِکوله‌ره‌کان 
بو دیاریکردنی نیشانه‌کانی سه‌رکرده؛ هه‌روه‌ها 
ریکه‌وتن نییه بۆ گرنگی ریژه‌یی بؤ ھەريەك 
لهو نیشانانه که پئویستن بو ئەوەی نهو 
نیشانانه بزانریت که سه‌رکرده دروست نابێت 
به بی ئەو نیشانانه. 

دوودم/ تیؤری هه‌لویست: 

بیروکه‌ی نه‌و تیوره پشت دەبەستێت 
به‌و بنه‌مایه‌ی که تایبه‌مه‌ندییه‌کانی 
سه‌رکردایه‌تیکردن نابه‌ستیته‌وه به نیشانه‌و 
تایبه‌تمه‌ندی که‌سی به شنوهیه‌کی گشتی, 
به‌لکو پشت به نیشانه‌و تایبه‌تمه‌ندی ریژه‌یی 
دمبه‌ستیت که په‌یوه‌ندیداره به هه‌لویستییکی 
دیاریکراوی سهرکرده. ئەمەش به هۆی نه‌وه‌ی 
که پیداویستییه‌کانی سهرکردایه‌تیکردن 
ده‌گوریت به گویره‌ی کوّمه‌لگاکانو ریکخراوه 
کارگیرییه‌کان له ناو يەك کومه‌لگاو ریکخراو. 
لیکؤلینەوہ کارگیرییه تازه‌کان گرنگی 
زۆریان به شنوه‌ی هه‌لویستی, يان بارودوخی 
داوه. نهم شێوەيەش پشت ددبه‌ستیت به 
گریمانه کردنی حاله‌ته‌کانی سهرکردایه‌تی 
کردنی سهرکه‌وتوو که لهو حاله‌تانه‌دا زر 
پیویستی به سهرکردهو به‌ردسته‌کانی ههیه 
لەگەل هه‌لویستی سهرکردایه‌تیو بارودۆخە 
دیاریکراوه‌که. 

ئەو هوّکارانه‌ی که کاریگه‌ری هه‌یه له‌سه‌ر 
سه‌رکردایه‌تی هه‌لویستی. يان بارودۆخى 
نه‌مانه‌ن: 

* میژووی ریکخراوه‌که. 

* ته‌مه‌نی سه‌رکردهو شاره‌زایی. 

* ئەو کومه‌لگایه‌ی که ریکخراوه‌که کاری 
لیده‌کات. 

* بارودؤخی دەروونی کوّمه‌لگا. 

٭ جوّری ئەو کارانه‌ی که سهرکرده 
ددیکات. 

٭ قه‌باره‌ی کومه‌لگا. 

* روشنبیری تاکه‌کان. 

سه‌رکرده به ریژهیه‌کی زور پشت 
دهبه‌ستییت به‌و شوینه‌ی که کاری تیدا ده‌کات: 
له‌گه‌ل ئەو سهرکردایه‌تییه‌ی لییه‌تی بو 
نموونه به‌ریوهبه‌ری کومپانیایه‌کی بازرگانی 
پیویستی به نیشانه‌و زیره‌کی جیاواز هه‌یه 
له نوسینگه‌یه‌کی خزمه‌تگوزاری نه‌مه جگه 
له‌وه‌ی که هه‌نديك کاری سه‌رکردایه‌تی هه‌یه 
پیویستی به تواناو زیره‌کی گونجاو هه‌یه. 

له لایه‌کی ترەوہ نیشانه‌ی سه‌رکردایه‌تی 


جیاواز ههیه به گویره‌ی قوناغه‌کانی 
دامه‌زراندنی دامه‌زراوه‌کان به شێوەيەك 


که زور له ریکخراوه کارگترییه‌کان به سی 
قۆناغ تێدەبەرێت. له ھەر یه‌که‌یاندا نیشانه‌ی 
کارگتیری جیاوازی ههیه. (قوناغی یه‌کهم) 
قوناغی ته‌واو کارییه‌و گرنگی ده‌دات به دانانی 
بنه‌ماکان که په‌یوه‌ندنی به به‌رده‌وامبوونی 
چالاکی ریکخراوه‌که ههیه. (قوناغی دووەم) 
قوناغی جیگیربوونی ریکخراوه. که گرنگی 


ده‌دریت به به‌دیهینانو جیگیربوونی 
ریکخراوه‌که‌و به ده‌ستهینانی ناوبانگو 
گه‌یشتن به نامانجه‌کان. (قوناغی سێيەم) که 
قوناغی پیگه‌یشتنو بره‌ودانه. گرنگی ددرت 
به دابینکردنی خزمه‌تگوزاری بو ثه‌ندامه‌کانی 
لەگەل گرنگیدان به گورانکاری به‌رده‌وام. 

گرنگترین تیزری که کاری کردووه بؤ 
دیاریکردنی بنه‌ماکانی هه‌لویستی کارگیری 
بریتییه له: 

یه‌که‌م/ به‌شدارییه‌کانی (فرید فیدلهر) 
(اسهامات): 

فیدلەر وا دەبینێت که تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی 
سه‌رکردایه‌تی به‌ستراودته‌وه به هه‌لویست‌و 
کارلیکردنی سه‌رکردایه‌تی که دیاری ده‌کریت 
به بواری گونجانی جوری سهرکردایه‌تی 
به‌کارهاتوو له هه‌لوستیکی دیاریکراو. بو 
پیویستییه‌کانی ئەو هه‌لویسته. هه‌روه‌ها 
روونی ده‌کاته‌وه که مه‌به‌ست له هه‌لویست 
ثه‌و بارودوخه‌یه که رووبه‌رووی سهرکرده 
دەبێتەوە. چونکه تاکه كەسە که به‌رپرسه 
له سه‌رکردایه‌تیکردن. 

دووەم/ به‌شدارییه‌کانی (وليام ریدن) 
(اسهامات) 

(ولیام ریدن) ههستا به شیکردنه‌وه‌ی 
هه‌لویستی کارگیری به وردبینکردنیکی 
کارگییری له جوره‌کانی سه‌رکردایه‌تی کاریگه‌ر 
له سەر کاریگەری کارگتیری. گرنگترین 
بنه‌ماکانی رهفتاری کارگیری له لای (ولیام 
ریدن)۰ بریتیه له گرنگیدان به چوار جوّری 
جیاوازی سه‌رکردایه‌تی‌و په‌یوه‌ندییه‌کانیان 
له‌گه‌ل فهرمانبه‌ران: 

- ئەو سه‌رکرده‌یه‌ی که زور گرنگی ده‌دات 
به کار. 

- ئەو سهرکرده‌یه‌ی که زور گرنگی به 
په‌یوه‌ندی دهدات له‌گه‌ل که‌سه‌کان. 

- ئەو سه‌رکرده‌یه‌ی که زور گرنگی ددات 
به کارکردن له ریگه‌ی په‌یو‌ندی لەگەل 
که‌سه‌کان. 

- نه‌و سهرکرده‌ی که زور گرنگی نادات 
به کارکردن له ریگه‌ی په‌یوه‌ندی لەگەل 
که‌سه‌کان. 

له‌وانه‌یه يەك لەو چوار جوره کاریگه‌ر 
بیت له بارودوخو هه‌لویستیکی دیاریکراو: 
به‌لام له‌وانه‌یه کاریگه‌ر نه‌بیت له هه‌لویستیکی 
تر واته که کاریگه‌ر ده‌بیت لهو هه‌لویسته‌ی 
که گونجاوه له‌گه‌لی. 

# هه‌لسه‌نگاندنی تیوری هه‌لویست: 

ئەم تیوره به شیوەیەکی روون 
به‌شداری کرد له دیاریکردنی بنه‌ماکانی 
سه‌رکردایه‌تیکردن له ریگای گرنگیدان به 
هه‌لویستو هه‌لسه‌نگاندنی وەك. هوکاریکی 
گرنگ, 

لایه‌نه خراپه‌کانی ئەم تیوره: 

- ریکه‌وتنيك نییه لەسەر بنه‌ماکانی 
هه‌لویست. که نایا نه‌و هه‌لوزسته‌ی که دیاری 
هه‌لویستیکی گونجاوه؛ يان نا. 

- ریکه‌وتن نییه لەسەر جوره‌کانی 
ره‌فتاری سهرکردایه‌تی. 
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بهر بو هبه‌ری به زدبروزدند 


1- خاوەنی ثیراده‌یه‌کی ناسنینه. 
۲- گوی له كەس ناگریت. 


۴۔ دمارگیره. دەست به 
بیروبوچونه‌کانییه‌وه ده‌گریت. 

-٤‏ بوچوونه‌کانسی ده‌سهپینیت به 
شنومیه‌کی توندو ده‌مارگیرانه. 

۵- بایه‌خ به یاساو بنچینه‌کان دەدات 
زیاتر له هه‌رشتیکی تر. 

1- ترسی له دهسدلاته‌که‌ی هەیه 
كاتێك که بو چوونه‌که‌ی دەگۆڕێت. 

جونییه‌تی هه‌لسوکه‌وتکردن لەگەل 
ئەم جورد به‌ریو هیه‌رانهدا 

1- ههول بده که نه‌رم‌ونیان بیت 
له گفتوگوکردنتدا بونه‌وه‌ی وا له 
سەرۆكەكەت بکه‌یست کے گویست لئ 


۲- سەرۆكەكەت بناسےو بزانه 
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هه‌لسوکه‌وتی جؤنه له کاتی راپەراندنی 
لەسەر چی دەکاتەوە. 

۳- ئەگەر داوای لیکردیت که کاريك 
رابپه‌رینیت‌و ریگاکه‌شی بو دیاری کردیت: 
بۆت دهرکه‌وت که ریگاک هی ثه‌و هه‌له‌ی 
تیدایه. نه‌وه به ریزدوه له‌گه‌لیدا دابنیشه‌و 
بوی روون بکه‌رهوه که ئەگەر بهو شیودیه 
نه‌نجامی بده‌یت. ره‌نگه نه‌نجامی باش 
نه‌بیت. پێی بلی که چارسه‌ری كێشەكەت 
له لایه. داوا بکه که ریگات بدات بیخه‌یته 
روو؛ بویا روونبکهردوه ۳ ینددجیت 
قازانجی بو دامه‌زراودکه هه‌بیت به‌گشتی: 
وابکه که هه‌ست بکات تو ناردزوویه‌کی 
زؤرت هه‌یه بو جیبه‌جیکردنی نهم 
چاردسه‌رانه. 

4- با زانیاریت له‌به‌رده‌ست هه‌بیت 
به ژماره» نه خشےےه؛ بسری تیچوو فازانج» 
به‌ربه‌سته‌کان (که ڕەنگە دروست بن) له 


کے Ral es r‏ # اس 
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ی(بحعبلتی ۷+۰ 


بەزبوەبەرەكەت بناسه 


و: گوران جه‌میل 


هه‌مووی گرنگتر ریگاچاره. 

۵- نه‌گهر پیشنیاره‌کانتی رەت 
کرددوه؛ بئ هیوا مه‌به. به‌لکو شیوازی تر 
به‌کاربهینه» بی روون بکه‌رهوه که کی له 
پیشنیاره‌کانت قازانج ده‌کات. 

1- سهره‌رای توندوتیژی ره‌شبین مه‌به 
له به‌ریودبه‌ره‌که‌ت» نهو ژیربیژانه بير 
ده‌کاته‌وه. خه‌لکانی به‌هیزو ثاره‌زومه‌ندو 
وره بسه‌رزی خۆش دەوێت. که هه‌ميشه 
هه‌ست به ر دشبینی نه‌گات. 

به‌ریودبه‌ری دلردق 

که‌سایه‌تی ناوهایه: 

- ته‌ماحی زوره. 

؟- به به‌رده‌وامی کارده‌کاتو داوا له 
تاش ددکات که ودك نه‌و وا بیت. 

۳- کارت له‌سهر کهله‌که ده‌کات؛ 
دهیه‌ویت پیشکه‌وتنیکی نا ژیربیژانه به 
ده‌ست بهینیت به یه‌کجار. 

-٤‏ هه‌ميشه دهیه‌ویّت که کاتژمیری 


کارکردنت زیاد بکه‌یت. 

۵- به‌رده‌وامه له سەر ماندوو کردنت؛ 
ئەرکت پێدەسپێرێت به شیودیه‌ك که له 
توانات به‌ددره. 

- ره‌چاوی بارودۆخت» يان 
په‌یوه‌ندییه تایبه‌تییه‌کانت ناکات. يان 
ھەر شتیکی تر که تایبه‌تن به خوته‌وه. 

۷ - ئەگەر باسی واددیه‌کی تایبەت 
به خوت بکه‌یست. که پەيوەندى به 
کاره‌که‌ته‌وه نییه لێت توره دهبیت. دەبێت 
هه‌ميشه یه‌که‌میتی بو ئەم کاره بت که 
مووچه‌ی له‌سهر وەردەگریت: نه‌و هیچ 
هه‌ستیکی نییه. جگه لهو هه‌ستانه نه‌بیت 
که دەیەوێت کاری پی راپه‌رینیت. 

چونییه‌تی هه‌لسوکه‌وتکردن لەگەل 
ئەم جوره به‌ریوه‌به‌رانه‌دا؟ 

۱- ههول بده شێوه هه لسو که وکردنیکت 
هه‌بیّت که وا بکات له بەرێوەبەرەكەت که 
دادگه‌ر بێت له‌گه‌لتداو پاداشتت بداته‌وه 
له‌سهر نه‌وه‌ی که هه‌ولدانیکی ناناساییت 
داوه بو به ده‌ستهینانی ثه‌نجامیتکی 
زۆرباش› له ماودیه‌کی کورتدا. 

۲- بپرسه که نایا ده‌کریت کار يان 
پیشه دابه‌ش بکریت له‌گه‌ل هاوپیشه‌کانی 
ترتداء يان ته‌نها يەكێك له‌وان پیی 
هه لبستیت. 

۳- گفتوگوی لەگەندا بکه که 
بۆچى کاریکی زر به‌سهر تودا ده‌دات؟ 
تایبا له بەرئەوەیے که تو بیده‌نگیت. 
یاخود له‌به‌رئه‌وه‌ی که تو به باشی کار 
راده‌په‌رینیت؟ 

4- ئەگەر وتی: تو به باشی کار 
راده‌په‌رینیت. بیری خەرەوە. ئەم هه‌موو 
کاره زوره بو تو به ته‌نها. كاتيك زر 
ترت پیویسته. هه‌روه‌ها کاتت پیویسته 
بۆ پشوودانیش به مه‌به‌ستی گه‌رانه‌وه‌ی 
چالاکیت. يان پیویستت به که‌سانیکه که 
یارمه‌تیو هاوکاریت بکات له کاره‌که‌دا. 

-٦‏ له‌سه‌رخوبه‌و با رؤحی هاوکاریت 
هه‌بیت. به‌شنوه‌یه‌ك بے که توانای 
راپه‌راندنی کاریکی زۆرت هه‌بیت. به‌لام 
ددبییت نه‌ویسش به بەزەيى بت له‌گه‌لت, 
فشار نه‌خاته سه‌رژیانی تایبه‌تیت. 

به‌ریودبه‌ری دادگه‌ری سته‌مکار 

که‌سایه‌تی ناوهایه: 

1- خوی به دادوەر دەزانێت به سەر 
خەڵکییەوە. 

؟- سەرزەنشتت دەکات به بئ نه‌وه‌ی 
1 استییه‌کی لەلا بێت. 

۳- به دوای ئەو کەسەدا دەگەڕێت که 


هه‌له‌ی نه‌نجامداوه بو ئەوەی بیکات به 
قۆچى قوربانى› ئەگەر ئەو كەسە به‌رگری 
له خۆی نه‌کرد. ئەوا تۆمەت بارە. پێويسته 
له کاره‌که‌ی دووری خەنەوە. 

-٤‏ هه‌رگیز دان به شکستی خۆيدا 
نانێت بے رەھايى› هونهری راکردن به 
کارده‌هینیت کاتيك که که‌وته تەنگانەوە. 
وەك دزیکی لێزان› ثه‌ویسش له ریگای 
سه‌رقالکردنی خه‌لکه‌وه به پاساوه: هه‌ميشه 
قوربانی هه‌یه بو هه‌موو هه‌له‌یه‌ك. 

۵- هه‌ميشه به دوای قوربانییه‌کانیدا 
ده‌گه‌ریست. له‌وانهی که به‌رهه‌لستیو 
به‌رگری ناکه‌ن. 

6- پیی باشه دەست بگریت به 
کونترو لکردنو دانیشتن له‌سه‌ر بلندگوی 
دادوەرى. 

جؤنییەتی هه‌لسوکه‌وتکردن لەگەل 
تەم جوره به‌ریوهبه‌رانه‌دا؟ 

۱- هه‌ول بده نەبیت به قۆچى قوربانی 
له‌به‌ر دهستی دادوەریی سته‌مکاردا: به‌لکو 
ببه به شایه‌تحالیکی راستگو که قازانجت 
لئ بکات. 

۲- كاتێك که قسهت لەگەل ده‌کات 
هه‌ول بده له سەرخۆ بیت به ته‌واوه‌تی؛ 
هه‌رگیز نه‌که‌یت هه‌لبچیست. چونکه له 
مه‌سهله‌یه‌کی تردا دیسان ده‌چیته‌وه 
بەر ده‌ستی بو دادگاء چونکه نه‌مه 
سوکایه‌تی کردنه به ده‌سته‌ی دادوه‌ریی؛ 
(واته بەرێوەبەرەكەت)› نه‌مه دهبیته 
پزشینه‌یه‌کی خراپو ده‌چیته نیو 
دوسییه‌که‌ته‌ود. به نه‌دهبه‌وه پیشانی بده 
که تۆ ساویلکه‌و لاواز نیت. گؤشتی تۆ تال 
نییه‌و نه‌خوریت. 

4- پیویسته شئوازی پرسیارکردن 
به‌کار بهینیت. 

۵- له روانگه‌ی بو چوونه‌کانی خوّته‌وه 
به‌رگری» يان چاوپزشی له شته‌کان 
مد‌که. 

6- هه‌رگیز سه‌رزه‌نشتی كەس 
مه‌که. به‌لکو هاوکاربه‌و له مه‌سهله‌کان 
ددرمه‌چو. 

۷- نه‌گه‌ر ویستی راتبکیشیت بوئه‌وه‌ی 
که ببیت به شایهت به‌سه‌ر هاوپیشه‌که‌ته‌ود. 
بهم کاره‌ی رازی مه‌به مادام کاریکی 
باش نییه. چونکه حوکمدانی نه‌مرو بو 
هاوپیشهکهت. حوکمدانی سبه‌ی توزی 
به‌دواودیه. 

به‌ریومبه‌ری پیلانگیر: 

که‌سایه‌تی ناوهایه: 

1- گلؤپی سه‌وزت بو هه‌لده‌کات بو 


نه‌نجامدانی کاریك. به‌لام سه‌رزه‌نشتت 
ده‌کات ئەگەر نه‌نجامه‌کانی به پیچه‌وانه‌ی 
داواکراودوه بیت. 

۲- پشت بے توانای خه‌لکانسی تر 
ددبه‌ستیت. 

۳- بے دوای هه‌لیکدا دەگەڕێت بو 
ئےەوەی که سهرکه‌وتنه‌کانی بخاته پیش 
چاوی که‌سانی له خۆی به‌رزتر. ئەمەش 
لەسەر حیسابی به‌کارهینانی سه‌رکه‌وتنی 
کارمه‌ندانی ژیر دهسه‌لاتی. 

4- رایده‌گه‌یه‌نیست که نه‌و به‌رپرس 
نییه له هه‌له‌و که‌موکورییه‌کان. 

۵- هیچ بەلگەیەك: يان جی پەنجەيەك 
به جی نایه‌لیت. وەك ناماژهیه‌ك بت بو 
نه‌وه‌ی که هه‌له له تهره‌فی نه‌مه‌وه بێت. 

-٦‏ کارمه‌ندانی ژر ده‌سهلاتی به 
یارمه‌تیسان بدات. به‌لام ئەگەر شکستیان 
هیناء ئەوا دوزه‌خیان بو ده‌سازینلت. 

۷- ته‌نها کورسییه‌که‌ی ضوی 
ده‌پاریزیت. 

چونییه‌تی هه‌لسوکه‌وتکردن له‌گه‌ل 
ئەم جوره به‌ریوه‌به‌رانه‌دا؟ 

١۔‏ وا هه‌ست مەكە که تو 
هه لخه له‌تینراویت‌و پیویسته که زامنی 
ئەوہ بکه‌یت که یارمه‌تیت بدات. 

۲- وا مه‌که که هه‌ست به دله‌راوکی 
بکات سعبارەت به تۆ. ههول بدات که 
خوی له تو بپاریزیت. 

۳- پویسته له‌سه‌رت که پرسیار بکه‌یت 
بؤ نه‌وه‌ی که هه‌لویستی راسته‌قینه‌ی تۆی 
بو دمرکه‌ویت. 

4- نه‌وه بخه‌ره پیشی که هه‌لویستی 
له به‌رامبه‌رت به هێز بیت. 

۵- دژی مه‌وسته‌وه. به‌لکو بەشێوەيەك 
قسه‌ی له‌گه‌لدا بکه که وا هه‌ست بکات که 
پیاویکی دادگه‌ره. 

7- یارمەتی بده به‌وه‌ی که ریزه 
گه‌وره‌کانی به دەست بهینیت. ئەمەش 
له ریگای نه‌وه‌ی که پیشنیاری به‌هیزی 
بو بکه‌یت که دهبیته هۆی هه‌لونستی به 
هیزی نه‌و. 

۷- یارمەتی بده بو نه‌وه‌ی که بگات 
به‌و‌ی که ثاره‌زووی ده‌کاتو خوزگه 
ده‌خوازیت که خه‌لکی بهو شنوهیه لیّی 
بر وانن. 

۸- ئەو قازانجانه‌ی بو دیاری بکه که 
ره‌نگه نه‌و بو خوی به‌ده‌ستی بهینیت‌و 
پاشان دامه‌زراوه‌که. ئەگەر ئه‌و هه‌نگاوانه 
هه‌لگریت که تو پشنیارت بو کردووه. 
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به‌ریوه‌بردنی داواکاری 


6- داواکاری ته‌واو: كاتيك که ریژه‌ی گشتی 
به‌رهه‌مهینانو خستنه‌روو یه‌کسان دەبێت به 
داواکارییه‌کان پیی ددوتریت داواکاری ته‌واو› 
لهو باره‌دا به‌ریوه‌به‌ری دوزینه‌وه‌ی بازار هه‌ول 
ده‌دات داواکارییه‌کان بپارێزێت‌و به به‌کارهینانی 
شیوازی بازاری پاریزراو: بارودو خه‌که کونترول 
بکات؛ تاکو له داهاتوودا به زیادکردنی بەرھەم 
داواکاریو چالاکی له سەر ثه‌و به‌رهه‌مه زیاتر 
بکات. به‌لام ئەو رامیارییه له ماومیه‌کی دریژ 
کاریگه‌ری نییه, چونکه رکابه‌ره زیره‌که‌کان به 
به‌کارهینانی شپوازیکی نوئ دوزینه‌وه‌ی بازار 
له هه‌موو ناوچه‌کانی دونیا هه‌ردشه بو ئەم 
بازاره ده‌که‌نو هه‌ول دەدەن ئەو هاوکیشهیه 
تیکبددن. 

له هه‌ندی بازاردا داواکاری ته‌واو له گروپی 
پیشه‌سازییه‌کان ثه‌نجام دەدریّت: پیشه‌سازی 
بریتییسه له کؤمەڈے رکابه‌ريك که له بازارک 
امانجدا ههیه. زۆرجار به تایبەت له ولاتانی 
جیهانی ستیه‌م که بازار له ژێر کاریگه‌ری 
چه‌ند رکابه‌ریکدایه‌و به هه‌ماهه‌نگی. شیوه 
جیاوازه‌کان: دابه‌شکردنی بازارو بریاردانی 
گشتی له ته‌واوی کاره‌کان هه‌وڵ دەدەن 
کونترولی بازار بكەن. هه‌رچه‌نده ئەم کاره له 
ولاتانی پیشکه‌وتوو به جوّره تاوانيك له قه‌لهم 
ده‌دریت‌و هوکاره‌که‌شی بو نه‌وه ده‌گه‌ریته‌وه 
که ریکخراوه‌کان به شنوهیه‌کی نایاسایی ههول 
دەدەن دژ به به‌کارهیینه‌ره‌کان بریار بدەن. به‌لام 
له راستیدا نه‌وان ددبیت رکابه‌ری یه‌کتر بکه‌ن 
تاکو ریکخراوی شیاوو به توانا ده‌ربکه‌ویت‌و 
په‌یوه‌ندی لەگەل کریاره‌کان دروست بکات‌و 
ههول بدات کریار بو خوی ڕابکێشێت. لهو 
باره‌دا دەولەت دەبێت چاودیّری بازار بکاتو 
به شنوهیه‌کی یاسایی مامه‌له لەگەڵ تاوانباران 
بکات. 

۷- داواکاری زیساده: هه‌رچه‌ن ده له کاتی 


رووبه‌رووبوونه‌وه له‌گه‌ل ئەم جوّره داواکارییانه 
پیشنیار ده‌کریت که ریکلامه‌کان رابگیریت؛ 
تاکو له کاتی گونجاو به زیادگردنی قه‌باره‌ی 
به‌رهه‌مهینان ریکخراو بتوانیست ودلامی 
داواکارییه‌کانی تريش بداته‌وه: به‌لام بیروکه‌ی 
جیهانیو فراوانکردنی په‌یوه‌ندییه‌کانو 
خیرایی گواستنه‌وه‌ی زانیاریییه‌کان دەرفەتی 
نه‌وه‌ی نادات که داواکاری له راده‌به‌د‌رو 
زیاده له بازاره ریکخراوه‌کانو رکابه‌رییه‌کان 
رووبداتو له کاتی روودانی نهم دیارده‌یههش 
ته‌مه‌نی زور کورت ده‌بیّت به پیی بنه‌مایه‌کی 
ئابوورى. سهرمایه ھەر ودك ئاوى رووبار 
ده‌مینیتهوه که راومستانی نییه کاتيك که 
لەسەر زەوی ده‌جولییت؛ یه‌که‌مجار به‌ربه‌ست‌و 
شوینه قوله‌کان پر ددکاته‌وه» سه‌رمایه‌ش له 
کاتی جولانه‌وه له بازار بەرەو نه‌و بازارانه 
راده‌کیشریت که زیاتر له پێش چاوه به‌لام 
جياوازييەك لیره هه‌یسهو ثه‌ویش نه‌ودیه که 
سهرمایه‌ی زیرەك ناچیته ھەر بازاريك نابێت 
نه‌گه‌ر ھەر ولاتيك دمیه‌ویت که سه‌رمایه‌ی 
دهره‌کی بینیته ناو ولاتی خۆی یه‌که‌مجار 
دەبێت نه‌ندامی ریکخراوی بازرگانی جیهانی 
بیت‌و پاشان ههول بدات ریساو رینماییه‌کان 
چاکسازی بکات به شێوەیەك که ریژه‌ی متمانه‌و 
پاراستنی سه‌رمایه به‌رز بکاته‌وه لەو حاله‌ته‌دا 
دەبێت که ریکخراوه‌کانی دەرەکی بو بەدەسست 
هینانی ئەم بازارانه رکابه‌ری یه‌کتر دەکەن. 
۸- داواکاری ناپاك: هه‌ندی له به‌رهه‌مه‌کان 
له‌گهل ریساو نادابسی ولاتیك نه‌گونج‌او 
دەبێت ھەرچەندە له‌وانه‌یه نهو به‌رهه‌مه 
له هه‌ندی ولاتی تر ناسایی سه‌رف بکریت؛ 
لهو حاله‌تانه کاربه‌ده‌ستانو پیاوانی رامیاری 
که به شنوه‌ی سهره‌کی ددوله‌ت‌و گروپه‌کانی 
که‌رتی تایبه‌تن (0۷6200) ههول دەدەن ریژه‌ی 
ناگاداری خەڵك بهرز بکه‌نهودو له هه‌مان 


بوشی سئبه‌مو کوتایی 
کاتدا ناوبانگی ثه‌و به‌رهه‌مسه كەم بکه‌نه‌وه. 
ددبیت دان به‌وه‌دابنین که ئەم جولانه‌ودش به 
به‌شيك له زانستی دوزینه‌وه‌ی بازار له قه‌لهم 
دەدرێت› چونکه پیاوانی ده‌سهلاتدار به هۆی 
ناسینه‌وه‌و هه‌لسه‌نگاندنی سروشتی به‌رههم 
هاتنی تەم شتومه‌کانه. کریار دکان: دابینکاران‌و 
خوناساندنیان به خەلكو دیاریکردنی كهجو 
کورتییه‌کانسی به‌رهه‌مه‌کان ههول دەدەن ریگه 


چارەيەك بو ئەم گرفته بدوزنه‌وه. هه‌رچه‌نده 
که ده‌بیست ره‌چاوی نه‌و خاله‌ش بکریت که 
ته‌نیا ئەم هه‌لسوکه‌وتانه چارەسەر نییه‌و 
ده‌بیت سوود له پسپورانی بازارو دوزینه‌وه‌ی 
بازار وەربگیریت بو نه‌وه‌ی بتوانریت له 
به‌رامبهر ئەم جوره بازارانه ریو شوینی 
پێویست بگریته‌بهر. 

له کوتاییدا: 

داواکاری هه‌مان خواستو پیداویستییه 
کاتیك که به هوّی توانای کرینی کریاره‌کان 
پشتیوانی بکریت. ریکخراوه‌کان ده‌بیت بتوانن 
به ھوی به‌کارهینانسی شوہ حیاوازه‌کانی 
دؤزینەوەی بازار له به‌ریوه‌بردنی داواکاری 
يان هه‌مان بەڕێوەبردنى دوزینه‌وه‌ی بازارو 
به‌ریوه‌بردنی په‌یوه‌ندییه‌کان کوششی پیویست 
ثه‌نجام بدەن. جوّره‌کانی داواکاری به‌سهر 
هه‌شت گروپدا دابه‌ش دەکرێن› هه‌رچه‌نده 
هه‌ریسه‌ك لهو داواکاربيانه ده‌کریت له کاتو 
زه‌مه‌نیکی دیاریک راودا رووبداتو هه‌ميشه 
جیگیر نه‌بیت. به‌لام نه‌رکی به‌ریوه‌به‌ری 
دوزینه‌وه‌ی بازار ثه‌وهدیه که به هوّی بریاردانی 
دروست‌و به‌ده‌ستهینانی زانیاری له بازارو 
بەرهەمو رکاب‌هره‌کانو جیبه‌جیکردنی وردی 
بریاره‌کان به شتودیه‌کی کاریگه‌ر سه‌رکه‌وتن 
لهو بواره به دەست بهینتت. 

سهرچاود/ بے سوود ودرگرتن له 


سب ات 


ب٭شی دووەمو کؤتایی 


داهینانی ریکخراوه‌یی به یيە‌كێك 
له کارہ گرنگەکانی ھەموو رێكخراوێك 
دیته نه‌ژمار که رووبه‌رووی ژینگه‌یه‌کی 
رکاب‌هرو گوراو دەبێتەوە. لیردوه 
هان‌دانو پیداگرتن لەسەر داهێنان 
دەبێت به پیشه‌نگی امانجه‌کان که 
زۆرێك له ریکخراوه‌کان له هه‌ولی 
به‌ده‌ستهینانیدان. 

گرنگی زیاتر 
دەردەکەویّت له سئبه‌ری کنبه‌رکیی 


داهێنتان 


نێوان ریکخراوەکان به تایبەت 
رکابهری دەولەتی که خوازیارہ 
ریکخراو زیاتر داهێنهر بێت له بواری 
کارکرنداء به مه‌به‌ستی دوورکه‌وتنه‌وه 
له ھەر مەترسييەكو که‌وتنه پاشو 
له ناوچوونێك. لێردوه دەبێت 
جیاوازی بکریت له نێوانى هینانه 
بوونی ریکخراوه‌یسیو گورانکاری 
ریکخراوه‌یی بے شیوهیه‌ك گوران 
بریتییه له حیگیرکردنی چەمكێك. 
يان ره‌وشتیکی تازه سه‌بارهت به 


رێکخراوەکەوە. ھەرچى داهینانه 
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بریتییه له چه‌سپاندنی ئەو بیروکه: 
یاخود ثاکاره له به‌شیکی کاردا 
یان بازاریکی ریکخراوه‌کهدا: یاخود 
ژینگه‌یه‌کی گشتیدا. 

چ کاتتيك ریکخراوه‌کان پویستیان 
بے داهینانه؟ ته‌و گورانکاریانه‌ی له 
ژینگه‌ی رکابه‌رییدا ریکخراوه‌کان‌تووشی 
ددبنه‌وه؛ پیداویستی ریکخراوه‌کان 
بو هینانه‌بوون زیاتر ده‌کات. بو 
هینانه بوونی نهم پیداویستییه 
ریکخراوه‌کان کومه‌ليِك ریوشوین 
ده‌گرنه‌بهر» له‌وانه: دروستکردنی 
یه‌که‌ی به‌ریوه‌بردن؛ ودك فه‌رمانگه‌ی 
لیکو لینه‌وه‌و تویژین هوه. يان یه‌که‌ی 
پیشخستنی ریکخراوه‌یی. که تامانجی 
چاودیری داهینانو گه‌شه‌کردنه 
له ریکخراوه‌کهداو ناراسته‌کردنی 
بو به‌دیهینانی تامانجه‌کان زوريك 
له ریکخر اوه‌کان کارمه‌نده‌کانیان 
لەسەر کاریی داهینه‌رانه راده‌هینن. 
ریکخراوه‌کان کاتيك خوازیاری 


داهینانن که جياوازييەك هه‌بیت 


لے نیوانی به‌جیهینانی ریکخراوه‌که 
به شیوەیەکی کرداریو نواندنی 
خوازراودا. نه‌و پیداویستییانه‌ی 
کے داهینان به‌سهر ریکخراوه‌که‌دا 


ده‌چه‌سپینیت گورانکاريیه له 
ژینگه‌ی ریکخراوه‌کهداء ودك گوّرانی 
ته‌کنه‌لوجیاو گوران له ثاره‌زووی به 
کارهینه‌راندا أکومپانیاکان سالانه 
به‌رهه‌مه‌کانیان دەگۆڕن له روویی 
چونییه‌تیو شئوازدود. یاخود هه‌مان 
بەرھەم به شنوه‌ی جیاواز پیشانی 
کریار دەدرێت]› یان بوونی زانیاری 
لەسەر شێوازی باشتر کارکردن. 

سەرچاوەکانی داهێنان: 

۱- سەرکەوتنو شکستی چاوەروان 
نەکراو؛ [ماوەيەكى زور ولاتی سویسرا 
له دروستکردنی کاتژمیردا پیشەنگ 
بوو. بهلام كاتێك یابانییه‌کان به 
کاتژمێرى دیجیتال هاتنه مه‌یدان؛ 
پیش کومپانیا سویسرییه‌کان که‌وتنا؛ 
رووداوی دهدره‌کی چاودروان نه‌کراو. 

۲- نه‌گونجانی زه‌مینه‌ی کرداری 


لەگەل نه‌وه‌ی به گریمانه دادەنرێت. 
و گوران له ھۆكارەكانى 
دیموگرافی وەك زوربوونی دانیشتووان؛ 
که به دوایدا خواست لەسەر شمەكو 
خزمه‌تگوزارییه‌کان زياد ده‌کات. 
4- گۆڕان له بناغه‌ی به‌شه‌کانی 
کارگردندا؛ یاخود له بناغه‌ی بازاردا. 
۵- گوران له هه‌ستی چیژی به 
کاربه‌راندا ودك وازهینان له جوریکی 
خواردنو گرنگیدان به ژه‌میکی تر. 
٦۔-‏ بوونی زانیاری تازه سه‌باردت 
به شمەكو خزمه‌تگوزارک. 
بواره‌کانسی 
ده‌سنکه‌ونه‌کانی داهینان له بواره 


داهێنان: 


سەرەکییەکانیيدا بریتین له: 

١۔‏ کاراکردنی پلانی تازە. واته 
گورانکاری له ناراسته‌کردندا: وەك 
ده‌رکردنی فەرمان بو دیاریکردنی 
نرخضی نوی بو شمه‌کيك: يان 
خزمه‌تگوزارییه‌ك. 

۲- دوزینه‌وه‌ی چانسیکی نوئ 
ودك په‌ره‌پیدانسی به‌رهه‌میکی تازہ 
يان دوزینه‌وه‌ی بازاریکی نوئ. 

3- به‌کارهینانسی شیوازی 
تازه. وەك بنیاتنانی کاریکی نوئ 
دوزینه‌وه‌ی ریگای نوی به مه‌به‌ستی 
ته‌واوکردنی کار یاخود به‌کارهینانی 
ته‌کنه‌لوژیا. 

4- نه‌خشه‌کیشانی په‌یکه‌ریکی 
نویی ریکخستن, واته بریاری گوّرانکاری 
له په‌یکه‌ری ریکخستندا. بنیاتنانه‌وه‌ی 
ریکخستن يان بنیاتنانی په‌یکه‌ریکی 
نوئ یاخود دروستکردنی په‌یوه‌ندی 
تازه له نیوانی یه‌که‌کانی کارگردندا. 

ناسته‌کانی داهینان: پیویسته 
جیاکاری بکریّت له نیوانی ناسته‌کانی 
داهێناندا که بریتین له سئ ناست: 

1- داهینان له ناستی تاکه 
که‌سدا: بریتییه له جوريك داهینان 
ناكىك لته ریکخراوه‌کهدا په‌ی پئ 


6 کارگیری 


دەبات› له نیشانه دیاره‌گانی نه‌و 
که‌سه: ئارەزوويى درکه‌وتن: 
به‌رده‌وامی» توانایی شیکردنه‌وه؛ باوەر 
به خۆبوون› زیره‌کی... هتد. 

؟- داهینان له استی کومه‌لدا: 
بریتییه لهو جوره له داهینان که 
کومه‌لیك به‌ی پی دەبەن. داهینانی 
كۆمەل به‌رینتره له هینانه بوون له 
ناستی تاکه که‌سدا. تویژینه‌وه‌کان 
گه‌پشتونه‌ته کو مه‌ليك راستی سه‌بارمت 
به داهینان له ناستی کومه‌لدا له‌وانه: 

- گروپیکی تازه دروست بوو 
زیاتر ناره‌زووی هینانه بوونن, تا 
گروپیکی کون. 

- نهو گروپه‌ی له ره‌گه‌زی 
جیاواز پیکهاتووه توانستی شیکاری 
زیاتره تا گروپك پیکهاته‌که‌ی يەك 
ره‌گه‌ز بێت. 

- نه‌و گروپه‌ی یه‌کگرتوون؛ زیاتر 
ناماده‌ب‌اش‌و کاران بو خه‌رجکردنی 
وزه» تا گروپیکی دوور له يەك... 
هتد. 

داهینان له ثاستی ریکخر اودکه‌دا: 
بریتییه له جوریکی نشار که به 
هوی توانایی به کومه‌لی نه‌ندامانی 
ریکخراوه‌کهوه دیته بوون؛ 
تویژینهوه‌کان تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی 
ریکخراوی داهینه‌ریان بەم شیودیه 
ده‌ستنیشان کردووه: 

- به اگابوون له پنداویستیو 
ثاره‌زووه‌کانی به کاربه‌ران. 

- ساناییو نه‌بوونی نالوزی له 
په‌یکه‌ری ریکخستندا له لایه‌ن ناست‌و 
یه‌که کارگیرییه‌کانه‌ود. 

په‌یوهدست بوون بے لیهاتوویی 
سەرەكى ریکخراوه‌که‌وه ناورنه‌دانه‌وه 
بو ئهو بوارانەی که ریکخراوه‌که 
لێهاتوو نییه تیایاندا. 

به‌رهه‌مهینان لے ریگه‌ی 
به‌شداریکردنی کارکه‌رانهوه له 


ریکخراوه‌کهدا به پیشکه‌شکردنی 
پیشنیارو له جیاتی دانان. 

بنه‌ماکانی داهینان: (پیتهر 
دراکر) هه‌ستاوه به دانانی کوّمه لك 
بناغه بو داهینانضی ریکخراوه‌یسی 
بریتییه له كارو مه‌شقکردن؛ پیویسته 
لەسەر ئەو ریکخراوانسه‌ی له کاردان 
داهینه‌ربن دەبێت پیاده‌ی بكەن› 
هاوکات کومه‌ليك مه‌شقه‌وه‌ری 
دیاریکردووه پیویسته ریکخراو لێیان 
دوورکه‌ویتهوه لهوانه: 

اد داهینانی به ئامانچو 
ریکخراو به شیکردنه‌وه‌ی فرسه‌ته‌کان 
[چانسه‌کان] دەست پی دەکات. 

۲- نابێت ته‌نها بیرله ثاریشه‌که 
بکریته‌وه؛ هه‌روه‌ها دیده‌نیو گفتوگوی 
خه‌لكو شیکردنه‌وه پیویستن؛ چونکه 
داهینان دوولایه‌نی هه‌یه: لایه‌نیکی 
تیگه‌یشتنو لایه‌نی هه‌ستکردن. 

۳-بونفهوه‌ی داهینانه‌که 
کاریگه‌ربییت. پیویسته سادہ بیت‌و 
ثاراسته‌ی پیداویستییه‌کی دیاریکراو 
بکریته‌وه. 

-٤‏ نشاری کاریگه‌ر به گچکه‌یی 
دەست پێدەكات› به شێوەیەك 
تیچوونی زۆری له دراوو که‌سه‌کان 

نهو 
ریکخراوه‌که دووریان لیبگریت له 
کاتی هینانه بووندا بریتین له: 

۱- زیاده‌ره‌وی له بیرکردنه‌وه‌داو 
پیشاندانی زیره‌کی به شێوەیەك. 
هه‌ولدان بو به‌دستهینانی نفار که 
که‌سانی ناسایی نه‌توانن مامه‌له‌یی 
له‌گه‌لدا بكەن. 


کارانه‌ی پیویسته 


۲ هه‌ونلدان بو داهینان له 
داهاتوودا نەك ئێستا. 

٣‏ دیاریکردنی جوره‌کان [جۆرى 
نشاراو هه‌ولدان بۆ کارکردنی كۆمه‌ڵێك 
شت له يەك کاتدا. 
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گه‌نددلی دیاردەیەکە تهنها لەم 
سهردهمه‌ی نیمه‌دا سەری هه‌لنه‌داوه؛ 
به‌لکو ھەر له‌کونه‌وه ئەو دیارده دزیوه 
هه‌بوود.. بهلام له گه‌لیکه‌وه بو گه‌لیکی 
ترو له ناوچه‌یه‌که‌وه بۆ ناوچه‌یه‌کی دیکه 
جیاواز بوود. 

ئەو وشه‌یه هینده دزیود. تەنانەت 
گه‌نده‌له‌کانیش خویان رقیان لی 
دەبێتەوە. ئەگەر كەسێك به گه‌نده‌لترین 
كەس بڵێت: تو گهنده‌لیت.. ئه‌وا زؤر به 
توندی پێیدا هەڵدەشاخێت. ھەر کات ئەو 
گه‌نده‌لانه کاریان بکه‌ویته مه‌ترسییه‌ود.. 
نه‌وا به‌رامبه‌ردکه‌یان به گەندەل ناودمبه‌ن.. 
بوئه‌وه‌ی له‌به‌رچاوی خه‌لکیدا ناشیرینی 
بکه‌ن. ده‌توائین نموونه‌ی فیرعه‌ون 
بهینینه‌وه که له‌وپه‌ری گه‌نده‌لیدا بوو به 
هه‌موو جوره‌کانییه‌وه.. كاتيك رووبه‌رووی 
بانگه‌وازی موسا (سه‌لامی خوای لەسەر بێت) 
ده‌بیته‌ودو موسا (سهلامی خوای لەسەر 
بیت) داوای لئ دەکات که واز له گه‌نددلی 
بهینیتو چاکساز بیت. له وه‌لامدا فیرعه‌ون 
بی دەلیت (ي آخاف ان بل بینگم ام 
یضهر في الأَرْضَ الفَسّاد) غافر 36. 

/ فیرعه‌ون له‌وپه‌ری که‌نده‌لیدا به 
خەنکەکە دەئێت: من ده‌ترسم موسا 
گەندەلى لەسەر زدویدا بڵاوبکكاتەوە. 

تايا کەندولیٰ چبیه؟ 

وشه‌ی گەندەلی دژی وشه‌ی 
چاکسازییه. ده‌توانین بلیین گه‌نده‌لی 
بریتییه له خراپ به‌کارهینانی شتيك 
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بۆ بەرژەوەنديى تایبه‌تی. یاخود بریتییه 
له خواردنی مالو سامانو شتی خەلك 
به ئارەوا. يان پابه‌ندنه‌بوون به یاساوەو 
نەبوونی روونیو شه‌قافیه‌ت. 

بواجچی که‌نددلی روودمداتة 

گە‌ندەلی کاتتك 
شیج ریگایه‌کی یاسایی نامینیته‌وه بو 
نه‌نجامدانی كارێك› یاخود ناتوانریت به 


روودهدات که 


ریگایەکی یاسایی شتی مه‌به‌ستدار بەدەست 
بهینریت. لەم بارمدا بو به‌ده‌ستهینانی 
شتی مهبه‌ستدار په‌ناده‌بریته بەر ریگای 
نایاسایی. به‌ودش ددوتریت: گه‌نده‌لی. بو 
نموونه له کاتی دامه‌زراندندا ناسراویتیو 
خرمایه‌تیو براددرایه‌تی. دهبیته هوّی 
ثه‌وه‌ی که‌سیکی ه‌شیاو له شوینیکی 
شیاودا دابمه‌زریت. يان له کاتی ومرگرتنو 
دمرچوونی ته‌نددره‌کاندا ددبینین له 
ژیرهوه چه‌ندین فێلو تهله‌که ههیه‌و 
روویداوه که سهرچاوه‌که‌یان گه‌نده‌لییه.. 
ئیلتیزامو 
شەفاقیەت زور کهمه.: هه‌رودك کوتلەر 
ددلیت: ته‌ندهره‌گان نیلتیزامیان تیدا 
نییه. نه‌مه‌ش واته ته‌نده‌ره‌کان ددرگایه‌کی 
گه‌وردن بو گه‌ندهلی. 

تايا گمنده‌لی ج کاریگه‌رییه‌کی دەبێت 
لەسەر كۈمەلگە؟ 

به دلنیاییه‌وه 


چونکه له ته‌نده‌نه‌ره‌کاندا؛ 


دەرەنجامى خراپی لنده‌که‌ویته‌وه.. هه‌موو 
سهرچاودیه‌کی سروشتیی ولات مالو دارايى› 
کاتو تواناکانی گەلو ولات له ناو دمبات‌و 


شاخه‌وان جه‌مال 


بی هیزیان دهکات.. ناشهیلیت کاره‌کان 
به باشترین شئواز به‌ریوه بچن. به‌مه‌ش 
ولات له پیشکه‌وتنی ته‌کنه‌لوجی, کارگتیری: 
تابووری. روشنبیریو رامیاری دواده‌که‌ویت‌و 
دەبێت به نیچیری خه‌لکانی تر. 

بری نهو پاردیه‌ی که سالانه به‌ریگه‌ی 
نایاساییو گه‌نده‌لی. له حیهاندا خهرج 
دەکریت زیاتر له يهك تریلیونو نیو 
دولاره.. زۆربەشى له ولاته دواکه‌وتووه‌کانو 
هه‌زاره‌کاندایه. که نهم پارەيەش له 
ریگه‌ی ریکخراوه گه‌نده‌له‌کانو به‌رپرسه 
گەندەلەكانى ئەو ولاتانەوہ به فيرو 
دددریت. 

هه‌نديك ولات هینده ریژه‌ی گه‌نددلی 
تییدا بلاو بوودته‌ود.. پیویست ناکات 
ثاماژه‌ی بو بکریت. باسی ئەوہ ناکه‌م که 
له به‌کنك له فەرمانگەکانی کوردستاندا 
چیم بەسەر هاتوودو داوای چییان 
لیکردووم.. به‌لام 
کاتيك که له عیراقه‌وه به ترانزێت به 
ولاتیکی عهره‌بیدا تیپه‌ريم بو ولاتیکی 
تر کاتێك له فروکه‌خانه‌ی نهو ولاته 
دابه‌زیم. نه‌فسه‌ریکی ناو قرو که خانه‌که: 
کاره‌کانی ژۆر گران کردین. هاوریکهم پی 
گوتم: من چه‌ندین جار لیرهوه تیپه‌ریوم.. 
دەزانم بارودوخ چونه.. هه‌نديك پاره 
بکه به گیرفانیدا یه‌کسه‌ر جه‌وازه‌کهت 
دهداته‌ودو ددلیت: جەوازەکكەت ته‌واودو 
که‌لوپه‌له‌کانیشت پئویست به پشکنین 
ناکات. 


باسی نه‌وه دەكەم 


حوشترەکانی ناوچه‌که به نیازن 
پێشبرڕکێیەك ئەنجام بدەن بو 
نەم مه‌به‌سته بریار ی دا به‌شداری 
پشبرکیکه بکات» سهره‌رای ئەوەش که 
قاچیکی ته‌واو نییه‌و شه‌له. 

بو روژی دواتر داوایه‌کی پیشکه‌شی 
لیژنه‌ی ناونووسین کرد تا ناوی تومار 
بكەن له لیستی پیشبرکیکاراندا: 
لیژنه‌ی ناونووسین داوای ئەم حوشتره 
شه‌له‌یان زور لا سه‌یرو نامو بوو! 

حوشتره‌که‌ش پیی وتن: بۆچى 
سەرتان سورماودو داواکهم به نامؤ 
ده‌زانسن؟ من خێرام له رویشتنو 
جه‌سته‌شم به‌هیزو پته‌وه! 

لیژنه‌که ترسان له‌وه‌ی که دووچاری 
زیانێك ببێت له کاتی پنشبرکیکه‌دا: 
به‌لام لەسەر داواو به‌رپرسیاری خوی 
ناویان نووسی. 

روژی پیشبرکی هاته پیش 
حوشتره‌کان هه‌مسوو له گوره‌پانسی 
پیشبرکی ناماده‌بوون: كاتێك نهم 
حوشتره شهله‌یان بینی که ددیه‌ویّت 
به‌شداری بکات له پیشبرکیکه‌دا زور 
گالته‌یان پیکرد... 

شتره شه‌له‌که‌ش له وهلامیاندا 

وتی: له کوتایی پیشبرکیکه‌دا ده‌بینین 
کے کی به‌هیزو خیرایسه‌و ده‌توانیت 


وه‌کوو تیر ده‌رچوون» حوشتره 
شه‌له‌که‌ش له دوای هه‌موویانه‌وه بوو! 

ب٭لام وره‌ی دانەبەزیو زور به 
ئارامى‌و له‌سهرخویی ریگه‌ی ده‌بری: 
چونکه نه‌گهر خیرا برویشتایه 
قاچه‌کانی تووشی ئازار ده‌هاتن.. 

حوشتره‌کانی دیکه‌ش به چیاکه‌دا 
هه‌لگهران. چیاکه زۆر به‌رز بسوو 
ریگایه‌کی هه‌ورازو دووروودرێژ بوو.. 

حوشتره لاوه‌کان هه‌ولیاندا به 
خیرایی به سەر چیاکه‌دا هه‌لگه‌رین: 
به‌لام زور ماندووبوون. 

هه‌ندیکیان له نه‌نجامی نهو 
ماندویتییه‌یان که‌وتنه خواردوه؛ 
هه‌ندیکی تریان نه‌یانتوانی چیدی 
به‌رده‌وام بن لەسەر رویشتن هه‌ربویه 
بریاری گەر انەوەیان داو پاشه‌کشهیان 
له پیشبرکیکه کرد. 

حوشتره شهله‌که‌ش به هیواشی‌و 
بی خۆ ماندوو کردنو به متمانه به 
خوبوونه‌وه به‌رده‌وام ریگه‌ی دەبرىا 

زوربه‌ی حوشترهکان پێش ئەوەی 
بگه‌نه لوتکهی چیاکه پاشه‌کشهیان 
کرد ئەو حوشترانه‌ی که توانیان 
بگه‌نه لوتکه‌ی چیاکه ژماره‌یان زر 
كەم بوو نه‌وانیش زور ماندووبوون: 


لەسەر لوتکه‌ی چیا که‌وتنه سەر گازی 


پشت. تا که‌ميك پشوو بدهن.. 

حوشتره شهلهکه‌ش که به‌وپه‌ری 
بروا به خوبوونو ارامییه‌وه ریگه‌ی 
دهبری, تا گه‌يشته لوتکه‌ی چیاکه. 
چونکه له‌سه‌رخوو به‌رده‌وام رویشتبوو 
هه‌ستی بے ماندوویه‌تییه‌کی نهوتو 
نه‌کرد هه‌ربویه بی پشوودان بەرەو 
خوار بوویه‌وهو گه‌رایه‌وه بو شوینی 
دیاریکراو.. 

نه‌و حوشترانه‌ش که له پشوودابوون 
تاگایان له گه‌رانه‌وه‌ی حوشتره شهله‌که 
نه‌بوو تا گه‌يشته خوارەودەی چیاکه.. 

نیدی زور هه‌ولیاندا تا پیی 
بگه‌نه‌وه. به‌لام نه‌یانتوانی... 

بوو به یه‌کهم حوشتر که گه‌يشته 
کوّتایی پیشبرکیکه... 

کاسەی پاله‌وانیتییه‌که‌ی برددودو 
زور شانازی به خویه‌وه ده‌گرد... 

مندالانی نازیز ده‌زانن هوکاری 
سه‌رکه‌وتنی حوشتره شه‌له‌که چی بوو؟ 

بیگومان هه‌موومان له ودلامدا 
ده‌لیین: سی خالی سه‌ره‌گی وای له 
حوشتره‌که کرد که پیشبر کیکه بباته‌وهو 
سهرکه‌وتن به دست بهینیت: 

- بروا به خوبوون. 

۲- به‌رده‌وام بوون. 

۳- په‌له نه‌گردنو ثارامگرتن. 


گەر خوی نه‌ناسینیت سەرۆكو 
جێگرو کارمه‌نده‌کانی لێك جیاناکەیتەوە. 


نەك به هوی بیسه‌روبه‌ریو پشیوی 
کومپانیاک هی به‌لکو ساده‌یی‌و خاکی 
سه‌روکی کوّمپانیای (پارسیانی مه‌رکه‌زی] 
ثه‌و بارودوخه‌ی دروستکردووه «کومپانیای 
پارسیانی مه‌رکه‌زی سهره‌تا له شاری 
تاران دامه‌زراوه» به‌لام ئێستا لقی هه‌یه 
له ھەر يەك له ولاتانى نازهربه‌یجان؛ 
قیرغستان: تورکمانستان» ئەرمەنستان› 
تاجکستان. نه لمانیا: هه‌ولر» نه‌مه 
قسه‌ی نهو گەنجە کورده بزنسمانه‌یه 
به ناوی (د. كامه‌ران ڕەھبەرى) که به 
ته‌نها خوی خاوەنی کۆمپانیای پارسیانی 
مه‌رکه‌زییه‌و کوردیکی روژهه‌لاتی ثیرانه؛ 
ئەگەرچی ئەو گه‌نجه له دايكو باوکیکی 
ددو له‌مه‌ند له دایکبووه. به‌لام وەك خوّی 
باسی ده‌گرد نه‌و هه‌ميشه تامانچی ته‌وه 
بووه که خۆی. خوی پیبگه‌یه‌نیت. بویه 


تهو له‌سه‌ره‌تای قسه‌کانیدا باسی ئەومەی 


توت دوومەومی 
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کرد بو نه‌وه‌ی بتوانیت سهرکه‌وتوو بێت 
له هه‌موو كارێك یەکەمین شت دەبێت 
ئەو که‌سه راستگو بیت. شارهزا بێت له 
ثه‌ته‌کیتی کاره‌که‌ی بۆ ته‌وه‌ی بزانێت چی 
ددکاتو چۆن ده‌گات به پله‌ی سه‌رکه‌وتن. 
بێجگه لهوه‌ی 
سه‌رمایه‌داریکی گه‌وردیه له هه‌مانکاتدا 


د. كامه‌ران 


به‌یوه‌ندییه‌کی تايبەتى هەیے لەگەل 
وەرزشو خاوەنى بروانامەی دکتورایه 
له فیسیولوژیو (۱۷) سال یاریزانی 
تۆپى دەستى هه‌لبژارده‌ی ئێران بوود: 
بو ماوه‌ی (۱۰)سال جێگرو به‌ریوه‌به‌ری 
یه‌کیتسی توپسی دەستی ئێران بووه؛ 
(4/سالیش نه‌ندامی یه‌کیتی ئاسيا بووه؛ 
ئێستا سه‌روکی به‌ریوه‌بردنی پیشبرکیی 
تۆپى دەستی جیهان هو پالیوراوه بو 
سهروکی روژنامه‌نووسانی وەرزشى 
ناسیا: به‌لام وه‌کو خوی گوتی «من کاری 
بازرگانی ته‌نها بۆ خوزشی خوم دەیکەمو 
له هه‌مانکاتدا توانیومه سهرکه‌وتوو 


بم له كارەمدا. ثه‌گه‌رنا من نه‌وهنده‌ی 
سه‌رقالی ومرزشم ثه‌وه‌نده ودك پیشه‌یه‌ك 
هه لسو که‌وت لەگەل بزنسمانی ناكەم» ئەو 
لهو ماود کورته‌ی که هاتوومته کوردستان 
توانیویه‌تسی كۆمەڵێك چالاکی ثه‌نجام 
بدات به بسی به‌رامبه‌ر وهك ریزگرتن له 
ودرزشهوانانو ناردنسه‌دهرهوهی زیاتر له 
(۵۰۰) كەس بو بینینی خولی تایبه‌ت‌و 
جوّراوجور» جیا له‌وه ئەو به‌وبه‌ری 
شانازییه‌وه باسی نه‌وه‌ی ده‌کرد که 
يه‌كيك له نهینییه‌کانی سهرکه‌وتنی ئەو 
له کوردستان دروستکردنی په‌یوه‌ندییه‌کی 
هاورییانه له‌گه‌ل هه‌موو که‌سیکدا «من 
تا ئێستا سه‌ردانی ھەر شوینیکم کردبیت 
زیاتر له چه‌ندیین كەس بوونەتە 
هاوریم» چونکه ئەگەرجی من سەرؤکی 
کؤمپانیایەکی گەورەم. بەلام كاتێك ده‌چمه 
یاریگاکان» يان شوینیکی گشتی له ناو 
جەماوەر داده‌نیشهو قسه لەگەل به‌کتر 


دەکەیسنو له ریگای گوّرینهوه‌ی ژماره‌ی 


ته‌له‌فونو ئیمه‌یل هاورییه‌تی یەکتر 
ده‌که‌ین: هه‌موو نه‌و شتانه‌ی کردوومه 
ته‌نها بۆ دلخۆشى خۆمو که‌سانی تر بووه 
نەك به مه‌به‌ستی ریکلامکردن بێت بو 
کومپانياکهم. به هۆی دروستکردنی ئەو 
په‌یوه‌ندیانهم ئێستا ده‌توانم له دونیا ھەر 
شتیکم بویت به يەك تەلەقۆن کاره‌کانم 
بو ناسان ده‌که‌ن». 

سه‌بارهت بسه‌وه‌ی چۆن ده‌توانیسن 
کومپانیایه‌کی نموونه‌یی دروست بکه‌ین؛ 
ئەو ده‌للیت: «پیش هه‌موو شتيك دەبێت› 
به‌ریومبه‌ری کومپانیا هاوری بێت له‌گه‌ل 
کارمه‌نده‌کانسی؛ زور په‌رژشو دلسوزو 
شاره‌زا بیست بو کاره‌که‌ی: بهلام به 
پنچه‌وانه‌وه ھەر سه‌روكو به‌ریوه‌به‌ريك 
دلی بو دوو شت چوو بیگومان شکست‌و 
تیاچوون چاوه‌رنسی ده‌کات. يەك ثافرمت 
دوو خوشه‌ویستی زور بو کوکردنه‌وه‌ی 
پارە» کام هرا ان ر ەھبەرى چیرژکی 
سهرکه‌وتنی ده‌گیریتهوه بو چه‌ند 
ساڵێك پیش نیستا. کاتيك دهمستی به 
کاری بازرگانسی کردووه. سےەرەتا ته‌نها 
(۲۰۰۰) هه‌زار دؤلار سه‌رمایه‌که‌ی بووە. 
به‌یی نه‌وه‌ی هیچ که‌سيك هاوکاری بکات؛ 
یاخود پیشتیوانی بیت. به‌لکو ته‌نها به 
هه‌ولو وردبه‌رزی خویو زیره‌کی له کاری 
بزنسمانی ئەوی گه‌یاندووهته ئەم روژه؛ 
هه‌روه‌ها دەڵێت: «تا ئێستا هیچ كەسێك 
هاوکاری منسی نه‌کردووه؛ ئەو که‌سه‌ی 
که دەڵێت من چۆن دهتوانم ئەو کارانه 
بکهم ئەگەر لايه‌نيك له پشتم نه‌بیت. 
نه‌وا من پنی دهلیم نه خه‌لك پیاوی منه 
نه منیش پیاوی حکومےهتو لایه‌نیکی 
دیاریک راوم؛ ته‌نها هوکاری سهرکه‌وتنم 
دامه‌زراندنی نهو کوّمپانیایه‌یه که به 
هە‌وڵو تیکزشانی خۆم بووه. چونکه من 
ده‌زانم کاره‌که‌ی خوّم به چ هونه‌ريك 
بەرێوە دەبەم. «د. کام‌هران ره‌هبه‌ری 
ئێستا زیاتر له (۹۰۰) کارمه‌ندی هەیه 
لەسەرجەم لقی کؤمپانیاکەی له دونیادا. 
به‌لام ئےەم سەرۆك کومپانيایه واته 
دکتوّر ره‌هبه‌ری پاره‌ی خویندنی زانکوو 
فیربوونی زمانو تیچووی پروسه‌ی 
هاوسهرگیری سەرجەم کارمه‌نده‌کانی 
له نه‌ستوی خوی گرتووه؛ هه‌موو ئەو 
خزمه‌تگوزاریانه‌سی بو یارمه‌تیدانی 
نه‌وانو سهرکه‌وتنو گه‌شهپیدانی 
کومپانیانیاکه‌یه‌تی که ودك خوّی باسی 


کرد «له کوّی نهو فه‌رمانبه‌رانه‌ی لای 
من کار دەكەن (۰۰:) که‌سیان خاوه‌نی 
بروانامه‌ی ماحستیرنو شاره‌زان له کاری 
بارزگانسی, واته کاری نیمه به هه‌ره‌مه‌کی 
به‌ریوه ناچێت:. به‌لکو ته‌واو ستاندارو 
نه‌کادیمییه. بویه ده‌کریت بڵێین نه‌مانه 
بەشیکن له هوکاری سه‌رکه‌وتنی من له 
کاری بازرگانیدا». 

گرنگترین پروژه‌کانی ئەو بارزگانه 
ئێستا له کورستان دروستکردنی زانکویه‌کی 
وه‌رزشییه, کوّمه‌لگایه‌کی وهرزشی به 
هه‌موو پیداویستییه‌کانی به ناوی «وهرزش 
بو هه‌مووان»و دامه‌زراندنی ناژانسیکی 
جیهانییه که پیکهاتووه له ته‌له‌فزیزنو 
رادیؤو رۆژنامه› جگه له‌وه بهم نزیکانه 
به نیازہ گەورەترین پێشانگای وهرزشی 
بکاته‌وه به ناماده‌بوونی چه‌ند که‌سایه‌تی 
وهرزشی حیهانی. د.کامهران ره‌هبه‌ری 
زیاتر بارزگانی له بواری ومرزشی ده‌کات‌و 
به‌شيك لهو کارانه‌شی بی بەرامبەرە. به‌لام 
ئەو دەڵێت: «هه‌موو ئەو کارانه‌ی دەيكەم 
بو ئەوہ نییه سوپاس بکرێم. چونکه 
من جیا له‌وه‌ی کاری بازرگانی دەکەم له 
هه‌مانکاتیشدا ددمه‌ویت خزمه‌تيك به 
نه‌ته‌وه‌کهم بکهم. من هیچ جیاوازییه‌ك 
ناکەم له نیوان لايەنێكو شاریکدا: بيه له 
حالی ئێستادا چاوه‌ریی سوپاسی هیچ كەس 
ناكەم. به‌لکو نه‌گه‌ر من به‌راستی که‌ستکی 
باشو راستگو بم بیگوم ان کاره‌کانم وا 
له به‌رامبه‌ره‌کانم ده‌کات سوپاسم بکه‌ن» 
به قسه‌ی د. ره‌هبه‌ری سهرکه‌وتنی ئەو 
له بواری بازرگانیو گه‌یشتنی بهو پله‌یه 
ھەر يەك له ڕێزگرتن‌و هاورییه‌تی کردنی 
هه‌موو كەسێك› شاره‌زاییو زیره‌کی له 
کارەکەی کار پیکر دی كارمەندى به 
تواناو لێهاتوو له لای خوی, گوی نه‌دان 
بے رەخنەی خەڵكو بەردەوامبوون 
لے بازرگانی كردن له‌سهر بنه‌مایه‌کی 
زانستى. هوکاری سه‌رکه‌وتنی ره‌هبه‌رییه 
له بواری بزنسمانی» له دوایین فسه‌کانیدا 
نهو بازرگانه باسی له‌وه ده‌کرد. که 
کوکردنهوهو به دهم‌ستهینانی پاره‌ی زور 
هیچ کات بنه‌مایه‌کی سه‌ره‌کی نییه بو 
سهرکه‌وتن له ژیان لای ئەوء ھەر بویه نه‌و 
به پیکه‌نینه‌وه گوتی: «سه‌رکه‌وتن لای من 
له ژیان دلخوش کردنسی به‌رامبه‌ردکهمو 
یارمه‌تیدانی هه‌موو مروفیکه که پیویستی 
به یارمه‌تی ههیه». 


به‌یوه‌ندی 
له ناو 


کژمپانیادا 


له بنیاتنانی بەیوەندییەکی باشدا› 
که سەرکەوتویی لے كارو په‌یوه‌ندی 
سهرکه‌وتووت لەگەل کارمه‌نده‌کانی ناو 
كۆمپانياكەتدا بو دەر ەخسێنێت› چۆن 


سه‌رکه‌وتوو دەبیت؟ 

له ھەر به‌شيك لے بەشهکانی 
كۆمپانيادا. له‌گه‌ل دوو که‌سدا پەيوەندى 
پیکبهینه. با یەکەمیان ئەلقەی سەرەکیی 
نێوان خؤتو ئەو بەشے بیتو له کاتی 
داوای یارمەتیکردن, یاخود زانیساری 
سەرەتا پەيوەندى به نه‌ودوه دەکەیت. 

هه‌رچی کەسی دووەميشە»› ئەلقەی 
دووەمى په‌یوه‌ندییه. واته: ئه‌و 
که‌سهیه که له کاتی نه‌بوونی که‌سی 
یه‌که‌مدا: په‌یوه‌ندی پیوه ده‌که‌یست.. 
ئەمەش له‌به‌رنه‌وه‌ی دلنیا بیت له کاتی 
پیویستبوونت به یارمه‌تی.. دانامینیت‌و 
کارت به‌رده‌وام له راییبووندایه. 

هه‌روه‌ها ئەو به‌شانه‌ی له رابردوودا 
په‌یوه‌ندیت پئیان هوه نه‌بووه. فه‌رامزش 
مه‌که.. چونکه ریی تیده‌چیست. کاتك 
بیته پیش پیویستیت بے په‌یوه‌ندی 
دروستکردن هه‌بیت له‌گه‌لیاندا. 
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ستراتیژییه‌تی بازارسازی فازانجدار 
جی پیکده‌هینیت؟ 

ناشکرایه که يەك ریگا نییه که 
پیشه‌وایه‌تی بکات به‌ره‌و سامان؛ له بری 
پشتبه‌ستن به جیاوازی» یا يەك هیزی 
پالنان. کومپانیا پنویستییه‌تی که رایه‌خه 
تایبه‌ته‌که‌ی خوی بچنیت له چالاکیو 
تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی بازارسازی نه‌وهنده‌ش 
بەس نییه که زوربه‌ی کاره‌کان باشستر 
بن له رکابهران. هه‌روه‌ك پروفیسور 
مایکل پۆرتر له زانکوزی هارفارد تاوتوینی 
نهوه ده‌کات که کومپانیا ستراتیژییه‌تی 
راستی نییه ثه‌گه‌ر هاتوو هه‌مان چالاکی 
نه‌نجامدا: وه‌کو جالاکییەکانی رکابه‌رانی. 
بهلام كەمێك بے ریگایه‌کی باشتر. که 
له‌وانه‌یه کاریگه‌ر تر بیست نه‌وه‌کو ته‌نها 
له لایه‌نی به‌کارخستن بے واتای ثه‌وه‌نا 
که زور ناياب بێت له لایه‌نی به‌کارخستن 
وه‌کو نه‌وه‌ی که ستراتیژیه‌تیکی به‌هیزت 
هه‌بیت. چونکه ناسینه‌وه‌ی به‌کارخستن 
یارمه‌تی کومپانیا ده‌دات که ماومیه‌ك 
قازانج بکات. به‌لام کومپانیای تر ھەن که 
په‌یردوی دەكەن يا لێى تیده‌په‌رن. 
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ھەروەك پورتر کاره‌کان وادەبینێت 
که ستراتیژییەتی بەهێزە نه‌گه‌ر هاتوو 
خالی جیاوازی هه‌بوو که جیای ده‌گانه‌وه 
له ستراتیژییه‌کانی رکابه‌رانی. ھەر بۆيە 
کومپانیای 96۱ بو کزمپیوته‌ر هه‌لسا 
بے داناضی سترانيزیه‌تيك ئەویش به 
هه‌لبژاردنی فرؤشتنی نامیری کومپیوتهر 
له ریگای تەلەفؤن له بری فرؤشتنی به 
تاك. ھەر بویه بازارسازی راسته‌وخو 
گه‌شه‌ی کردو بنکه‌ی داتاگانی تئپه‌راندو 
توانی که قەناعەت به کریارانی بکات 
له به‌هاو خزمه‌تی پیشکه‌ش کردووی 
لے دواییدا سنتراتیزیه‌تیکی تبیهر اند به 
خستنه‌رووی یا پشتبه‌ستن به ئینته‌رنیت» 
ومەکو که‌نالیکی فروشتن. له‌مرزشدا 1ا06 
روژانه زیاتر له به‌های سی ملیؤن دولار له 
امیری کومپیوته‌ر ده‌فرزشیت له ریگای 
نینتهرنته‌ود. 

کومپانیسای تر ستراتیژییه‌تی 
ناوازه‌ی داهێنا. وەکو (آیکیا) بو که‌لوپه‌ل 
داهیینانسی نویسی کرد بۆ دروستکردنو 
فروشتنی کهلو پەل که له به‌راووردیکی 
تۆكمە دایه له‌گه‌ل فروشیارانی كەلوپەلى 
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يەك ریچکه‌یسی. له هه‌مان کاتدا بەشی 
ساتیرن 8810۲۲ له کؤمپانیای جه‌نه‌رال 
مۆتۆرزى ئۆتۆمبێل به ریگایه‌کی جیاوازہ 
به ته‌واوی به بسه‌راورد به کارگەکانی 
ئۆتۆمبيلى يەك ریچکه‌یی. کؤمپانیای به 
كرێدانى ئۆتۆمبێل Rent — A — Car‏ 
شوینیکی ناوازه‌ی بو خسوی هه‌لکه‌ند له 
بازاری به کریدانی ئۆتۆمبێل نه‌مه‌ش له 
به‌کریدانی نوتومبیله کونه‌گان له شوینه 
هه‌رزان باوه‌کان لەگەل دستخستنی 
گه‌راوه‌کانی له کومپانیاکانی دلنیایی. 
بهلام ایا ئەم ستراتیژییه‌ته 
نوڼیانه ناتوانریت لاسایی بکریته‌وه به 
خیراییه‌کسی زور که وای لنیبکات اسایی 
بێت؟ به‌لی, لاسایی که‌ره‌وان به ریگاودن, 
ھەر نه‌مه‌ش کومپانیای فروکه‌وانی ساوپ 
ویستو کومپانیسای آیکیا بو کەلو پەل 
قێرى بوو سه‌رباری نه‌مانسه‌ش که‌چی 
لاسایی کردنه‌وه‌ی هه‌نديك رووخساری 
ستراتیژی نوێ شتێكە. به‌لام لاسایی 
که‌رهوه بتوانیت که هه‌موو لایه‌نه‌کانی 
نه‌ندازه‌ی ستراتیژی كۆپى بکات شستیکی 


ترە. ستراتبژییه گه‌ورهکان لے گروپو 


کومه‌له‌ی ناوازه پێکدێن له چالاکی پالپشت 
که رووبه‌رووی ھەر لاساییه‌ك ده‌بیته‌وه. 
لەسەر لاسایی كەرەوەش نییه که بەرامبەر 
تیچوونیکی گه‌وره بیته‌وه له هه‌ولی لاسایی 
کردنه‌وه‌ی هه‌موو چالاکییه‌کانی که لاسایی 
کردووهته‌وه. له باشترین باریشدا کوتایی 
دێت به‌وه‌ی که لاسایی که‌ره‌ودیه‌کی خراپ 
دەردەچیّستو قازانجیکی مامناوه‌ندی بو 
ده‌سته‌به‌رده‌کات. 

نه‌و هه‌ره‌شانه‌ی بازارسازی که 
زؤرینےەی کومپانیاکان رووبه‌رووی 
دەبنەوە! له ماوه‌ی ئەو سیمینارانه‌ی 
که کردوومنه‌ته‌وه داوام له زوريك له 
به‌ریوهب هران کردووه که بۆم باس بکه‌ن 
چون کریارانسی نه‌مرو ده‌بینن, نه‌مه‌ی 
خواردوه وهلامه‌کانیانه: 

* کریاره‌کان زژرتر هه‌ستیار بوون 
به‌رامبه‌ر به نرخ. 

٭ نه‌وان کاتی ته‌واویان نییەو 
دەیانەوێت زیاتر بحەسینەوہ لەگەل 
بەرهەمو خزمەتگوزارییەکان. 

٭ تیبینی جیساوازی زر دەکەن له 
بەرھەم له نیوان دابینکاران. 

٭ که‌متر بایه‌خ دەدەن به (مارکه‌ای 
دروستکه‌ر» زیاتر قبولی (مارکه‌ای دووباره 
فرشراو و به‌رهه‌مه گشتییه‌کان ده‌که‌ن. 

٭ پیشبینی به‌رزیان هه‌یه له 
بەرامبەر خزمه‌ت. 

٭ چوونه‌ریزیکی هاودژییان ههیه 
له به‌رامبه‌ر دابینکاران. 

له پاشاندا پرسیارم لیکردن 
سه‌بارهت به كوالێتى کاری کهلوپه‌له‌کانی 
بازارسازی؛ ودلامیان دامه‌وه به: 

- به‌رهه‌مه‌کانیان زور جیاوازی 
نییه له به‌رهه‌می رکابه‌رانیان. 

- نه‌وان قوربانسی زیاتر دەدەن به 
خزمه‌تی تیچوونو سه‌رباره‌کانی تر تاوه‌کو 
بگه‌ن به فرۆشتن. 

- نرخه‌کانیسان هاوتای نرخی 
رکابه‌رانه. 

- ریکلام کردن به تیچووترهو 
کاریگه‌ری که‌متره. 

- زیاتر له پیویست خهرج ده‌که‌ن 
بۆ بانگه‌شه‌ی فروشتن. 


- تیچوونسی تیمی فرزشتن له 


به‌رزبوونه‌وه‌ی به‌رده‌وامدایه. 

شیوه 1 = ۲): 

ئەو پرسیارانه‌ی که بازارگه‌ران 
دەيكەن: 

1- چون دەتوائیسن که چینیکی 
گونجاوی بازار دیاری بکه‌ینو هه‌لیبژیرین 
تا خزمه‌تی بکه‌ین؟ 

۳- چون ده‌توانیسن که جیاوازی 
بکه‌ین له نیوان خستنه رووه‌کانو خستنه 
رووی رکابه‌ران؟ 

۳- چون وەلامى ئهو کریارانه 


بددینه‌وه که فشارمان ده‌خه‌نه سەر بو 


ئەوەی به نرخی که‌متر پییان بدەین؟ 

٤ہ‏ چون بتوانین رکابهری 
رکاب‌هران بکه‌ین که تیچوونی به‌رهه‌میان 
که‌مترو نرخیان که‌متر له ناوخوّیی, یا 
نیودهوله‌تییه؟ 

۵- تاج استێك دەرؤین له 
دیزاینگردنی خستنه رووه‌کانمان به 
گویره‌ی داواکاری کریار؟ 

7- ریگا سه‌ره‌کییه‌کانی پەرەپێدانى 
کارمان چین؟ 

۷- چون بتوانیسن (مارکه‌ای به‌هیز 
دروست بکه‌ین؟ 

۸- چون بتوانین تیچوونی داواکاری 
کرینی کریار كەم بکه‌ینه‌وه؟ 


۹- چون بتوانین له‌سهر چوونه . 


ریزی کریاره‌کان بو ماوه‌ی درێژخايەن 

۰- چون بزانین که كام کریار 
گرنگترە؟ 

۱- چون بتوانین کے داهاتسی 
ریکلامےەکانو بانگه‌شه‌ی فرؤشتنو 
بەيوەندى گشتی پێوانه بکەین؟ 

- چۆن ده‌توانین که به‌رهه‌می 
تیمی فروشتن زیاد بکه‌ین؟ 

۳- چون ده‌توانیسن که که‌نالسی 
جوراوجوّر بنیات بنیینو مامه‌له له‌گه‌ل 
جیاوازی که‌ناله‌کان بکه‌ین؟ 

-٤‏ چون وا بکه‌ین که کارگییری 
کومپانیای تر مەیلی زیاتر بسه‌رهو لای 
کریار بچیت؟ 

هه‌موو نه‌مانه به واتای نه‌ومیه که 
كۆمپانيا رووبه‌رووی هه‌ردشه ددبیته‌وه 


به‌رامبه‌ر ئەو قورساییه‌ی هه‌یه‌تی. كاتيك 


که بیه‌ویت ئە‌دای خوی پهره‌پیبدات له 
بازار ھەروەك داوام کرد له به‌ریوهبه‌رانی 
بازارسازی که لیستیکی سه‌ره‌کی بنووسن 
بهو پرسیاره سه‌ره‌کیانه‌ی که رووبه‌روویان 
ددبیته‌وه له کاتی دانانی ستراتیژییه‌تو 
ته‌کنیکی نوێى بازارسازی, هه‌روه‌ك شیوه‌ی 
(۱ -۲ای سهردوه که چوارده پرسیاری 
سهرهکی تێدا بوو. هیسوادارم هه‌موو ئەو 
پرسیارانه تاقی بکه‌مه‌وه لەم په‌رتووکه‌دا. 
ˆ بیگوم ان بابه‌ته‌کانی بازارسازیش 

جیاوازده‌بیت له نیوان کومپانیاکانو له 
رووی گرنگی: ھەر که‌رتیکی کار ململانی 
ده‌کات له‌گه‌ل هیزی جیاواز. هه‌رودك دوو 
کارگهی کالا که خاوهن په‌یوه‌ندییه‌کی 
بازرگانیسنو بایسەخ پیدانسی تایبےەت به 
خویان هه‌یه: 

- په‌راویزی قازانجه گه‌راوه‌کان. 

- تیچوونی فرؤشتنو بانگه‌شه‌ی 
به‌رز. 

- زیادبوونی هیزی فروشتنی تاكو 
گه‌رانه‌وه‌ی خیرایی فروشتن. 

- رکابه‌ری له نیشانه‌ی کوگا 
بازرگانییه‌کان‌و به‌رهه‌مه گشتییه‌کان. 

- زیادبوونی هیرشی چینه‌کانی 
کریاری تاکره‌وی 16 

هه‌رودك دابه‌شکارانی به تاك له 
کوگاو شوینه بازرگانییه‌کان خه‌می خویان 
ههیه: 

٭ په‌راویزی قازانچی گه‌راود. 

* در نده‌ی کومه‌له‌کان 6216007۷ 
„Killers‏ 

٭ رکابسه‌ری له فرؤشتنی به 
كەتەلۆكو داواکاری پۈستهو شیّوەی تر له 
شێوه‌کانی بازارکردن له دەرەوەی سنووری 
شوینو کوگا بازرگانییه‌کان. 

ھەرچى سه‌باردت بے كۆمپانيا 
پیشه‌سازییه‌کانه نه‌وا جیاوازییه‌کی زور 
له نیوانیان هه‌یه له رووی تایبه‌تمه‌ندیو 
فاکتهری سهرکه‌وتنو نه‌و روله‌ی که 
کارگتسری بازارسازییه‌کان دەیگێڕێت. 
ھەروەك پاشکوی کوّتایی نهم په‌رتووکه 
نه‌و جیاوازییانه روون ده‌کاتهوه له 
نیوان ده جوری جیاواز له کؤمپانیاکانی 
بازارسازیو له کومپانيایهك بو یه‌کیکی 
تر 
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کوریکی گه‌نج له لیواری ئاوێك 
دانیشتبوو. خه‌مبارو شله‌ژای دالغه‌ی بو 


۴ 


قولایی ناوه‌که رؤیشتبوو شیوانا بهو 
شوینه‌دا تێدەپەڕى› جاوی پنکه‌وت‌و 
سه‌رنجی دا که‌ستکی خه‌مبارو شله‌ژاو 
بوو. له ته‌نیشتییه‌وه دانیشت. کوره 
گه‌نجه‌که کاتيك شیوانای بینی له خورا 
گوتی: زؤر خه‌مبارو شله‌ژاومو ژیانم لئ 
تیکچووه. زور پیویستیم به ناسووده‌یی 
ههیه. به‌لام نازانم ثه‌و ناسووده‌ییه له 
كوئ پەيدا بکه‌م؟! 

شیواناش کهلایه‌کی هسهر 
زه‌وی هه‌لگرتو خستیه ناو ناوه‌که‌و 
گوتی: سه‌یری نه‌و گه‌لایه بکه» کاتيك 
ده‌که‌ویته ناو ناوه‌که. خضوی ددداته 
دهست رویشتنی تاوو له‌گه‌لیدا دمروات. 

پاشان شیوانا به‌ردیکی گه‌وره‌ی 
له روخی ناوه‌که هه‌لگرتو خستیه ناو 
ئاوەکەوە. به‌رده‌که به هۆی قورسی 
خوی چووه ژێر ناوه‌که‌و لے قولایی 
ناوه‌کهدا له تەنیشت بەردەكانى تردا 
جێگیر بوو. 

شیوانا گوتى: ئەو بەردمشت 
بينى› به هوّی قورس‌اییه‌که‌یه‌وه توانی 
بەسەر هیزی رؤیشتنی ناوه‌که‌دا بالا 
دەست بێتو له قولایی ناوه‌که‌دا جێگیر 


بێت؟ 
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ئێستا تو به من بلی» ئايا اسووده‌یی 
بەردەكەت دەوێت› ياخود اسووده‌یی 
گەلاكە؟! 

کورہ گەنجەكەش به سه‌رسورمانه‌وه 
تەماشای شیوانای کردو گوتسی: بەلام 
گەلاکه ناسووده نه‌بوو؟ ئەو له‌گه‌ل ھەر 
جولانەوەیەکی ناود‌که‌دا ده‌چووه سه‌ردودو 
خوارەوە. ئێستاش ديار نییه» له چ 
شوینیکه! ھەر نه‌بیت به‌رده‌که دەزانێت 
له کوی ڕاوەستاوە› سه‌ره‌رای نه‌وه‌ی که 
له سەرەودو ده‌وروبه‌ریدا رؤیشتنی ناو 
هه‌یه. به‌لام به توندو تۆلى راوستاودو 
له جیی خوی ناجولیته‌وه. من ناسووده‌یی 
به‌رده‌کهم له لا په‌سه‌ندترو باشتره. 

شیوانا زەردەخەنەيەكى کردو گوتی: 
بۆچى له دژوارییه‌کانو ناخوشییه‌کانی 
ژیانت بهرده‌وام ده‌نالینیست؟ ئەگەر 
اسوودهیی به‌رده‌که هه‌لبژیریت. دمبیت 
توان‌ای خوراگرتنی دژوارییه‌گانیشست 
هه‌بیتو به‌هنزه‌وه له ھەر شوينيك که 
هه‌بیت ناسووددییو خوراگرتنه‌که‌ت له 
دست نه‌دهیت. 

شیوانا نه‌وه‌ی گوتو هه‌لسا که 
بڕوات› کوره گه‌نجه‌که که هه‌ستی کرد 
که‌میك ناسووده بووه. هه‌ناسهیه‌کی 
قولی هه‌لکیشاو هاورییه‌تی شیوانای کردو 
ماوەيەك هاوریگاب وو له‌گه‌لیدا: پیش 


چه‌ند خوله‌کييك له کاتی مالاواییکردن؛ 
کوره گه‌نجه‌که له شیوانای پرسی: ثه‌گه‌ر 
تیوه له جیی من بوونایه» ناسوودهیی 
به‌رده‌که‌تان هه‌لده‌بژارد؛ يا ئاسوودەيى 
گه‌لاکه؟ 

شیوانا زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌کی کردو گوتی: 
من ته‌واوی ژیانسی خوم به دلنیاییه‌وه 
به دەست خولقینه‌ری رووب‌اری بوون 
به رویشتنی ژیان سپاردووه؛ چونکه 
ده‌زانم که له باومەشی رووباریکدام که 
هه‌موو گه‌ردیله‌کانسی ناماژه به بوونی 
دروستکاره‌که‌ی ده‌کات» ھەر بوزیه له 
که‌وتنو هه‌لسانه‌وه هه‌رگیز شله‌ژاو نابم 
من اسووده‌یی گے لام له لا پەسەندە 
چونکه ته‌نیا يەك چرکه‌ش دلم نایه‌ت که 
هه‌لی هاوده‌می‌و جوله‌ی لەگەل رونشتنی 
ژیان له ده‌ست بدهم. 

ده دلی که‌وتنو هه‌لسانه‌وه‌ی 
بزوینه‌ره‌کانی ژیانه که ئەو اسووده‌ییه 
قوولو بی وینه‌یه به دەست دێت. 

بهلام نه‌وه توزی که له کوتاییدا 
اسوودهیی به‌رده‌وامت له که‌وتنو 
هه‌لسانه‌وه دست دەکەویّت,: به‌لام ئەگەر 
هاوکات رویشتنی گە هه‌لبژیریت. یاخود 
ئاسوودەيىو قورسیو جیگیری به‌رده‌که! 
له هه‌ردوو حاله‌تدا تو له ناو ناوه‌که‌دای! 

سهرچاوه: نینته‌رنیتت. 


بيرکردنەوە له اب هه‌یسه. ههرودك 
چون به بی بیرگردنه‌وه له داهاتوو› نابينه 
خاوەنى بەرهەمی نوئ به له یادکردنی 
رابردووش هەرچیمان هەبیّت وەك بنیاتنانی 
كۆشكێك وایه به بئ بوونی بناغه. 

تاثیره خویّنهری نازیز له مه‌به‌ستی 
بابه‌ته‌که نه‌گه‌یشتویت‌و نازانیت باسه‌که‌مان 
باسیی ج لایه‌نیکی مه‌عنه‌وییه, لێرەدا 
ته‌نهاباس له لايه‌نيك له لایه‌نه گرنگه‌کانی به 
هه‌ند ومرگرتنی رابردوو؛ له پیش جاوبوونی 
داهاتسوو ده‌که‌ین له رووی مه‌عنه‌وییه‌وه: 
بهلام کاریگه‌ریو گرنگییه‌کی ههیه که هیچ 
کات مادده ناتوانیت له استیدا بووەستێت› 
بناغه‌یه‌کی گرنگه له چه‌مکی «نه‌خلاق» 
به هوی له یادکردنی ئەم بناغه گرنگه‌ی 
کایه‌ی «ته‌خلاق»ه که‌وای کردووه کارمه‌ند 
به‌ریوه‌بسهری خۆشنەوێت› مندال دايكو 
باوکی خۆش نه‌ویت. خویندکار مامؤستای 
خوشنه‌ویت. هه‌ژار دهوله‌مه‌ندوخاودن 
سامانی خۆشنەوێت. هاولاتی سەرۆكو 
دسهلاتدارانیان خوشنه‌ویّت! 

واده‌زانم تائیستا دەڵێى بؤچی وایه؟ 

به‌لام له ئێستا بسه‌دواوه هاورا دمبن 
له‌گه‌ل بۆچوونەکەمدا. نه‌و به‌ریومبه‌ره‌ی له 
بیسری کردووه تادوینی بوو خوی کارمه‌ند 
بوو. ئیّسستا وامامه‌له له به‌رامبه‌ر کارمه‌ندو 
نه‌وانه‌ی ژیرده‌سهلاتی خوّیدا ده‌کات وەك 
نه‌وه‌ی به به‌ریوهدبه‌ری هاتبیته دونیاوه. 
ياخود ئه‌و خاوه‌نکاروکومپانیاییه‌ی که 
واده‌زانییت که گره‌نتی تامردنی بو کراوه که 
ئەم خاوهن سامانو دهسه‌لات بێتو نه‌وانه‌ی 
ژیرده‌سهلاتی ئەویسش گره‌نتسی تامردنیان 
بوکراوه که ھەر لەسەر نهو بارودوخه 
بمیننهوه. یاخود نهو دايكو باوکه‌ی 
پێیان وایسه خویان هه‌له‌یسان نه‌کردووه له 
رابسردودا: كاتێىك هه‌له‌یه‌ك به‌دی دەکەن 
له منداله‌کانیان‌دا: ودکو کورده‌واری دەڵێت: 
منسدال ده‌که‌ن ہے کیوا! یاخود ئه‌ومنداله 
لے بیری ده‌کات کے تادوینی بوو لاواز بوو. 
گهر نه‌وساته‌ی که له‌وپه‌ری هیزوتوانادایه‌و 
هاوارده‌کات به‌سهر دايك‌و باوکیدا ساتتيك 


بیربکاتهوه لهو روژگاره‌ی که كاتێك مه‌مکه 


شیرهکه له دەمی ده‌که‌وته‌خواره‌وهدو توانای 
نه‌بسوو بیخاته‌وه نیوده‌می! ئێستا به خوّی 
نه‌ده‌نازی! یا بیری له‌وه بکردایه‌ته‌وه که 
سبه‌ینی وەك مندالی لیدیتهوه توانای 
خزمه‌تکردنی خوشی نابێت! ثه‌و مامزستایه‌ی 
له یادی خوی بردووهته‌وه کے روژگاريك 
بسوو دەستی قه‌له‌می نه‌ده‌گرتو ززرشتی 
نه‌ده‌زانسی؛ به‌لام ئێستا هه‌له‌و پرسیاری 
خویندکار ده‌یخاته پیکه‌نین: ثه‌ی ناگونجیت 
ئەو خویندکاره له داهاتودا ببیته ماموستای 
تو؟ نه‌و سه‌رمایه‌داره‌ی پیکه‌نینی به کزولیو 
به به‌رگی شری هه‌ژاريك دیت. کی گره‌نتی 
پاراستنی سه‌روهته‌که‌ی بو کردووه؟! 

ئەو دەسەلاتدارو سه‌روکه‌ی نایه‌ویت بو 
ساتیکیش خه‌یالی فه‌نتازییانه‌ی بپچرینیتو 
بير له نیگه‌رانی هاولاتیانی بکاته‌وه‌و گوی بو 
داواکانیان بگریست. ھەر دوور نه‌رژین دیاره 
سه‌روکی پیشووی عیراقی له یاد کردووه!! 

ته‌مانه مشتيك بوون له خه‌رمانیك: 
به‌راستی هه‌مووان ده‌گریته‌وهو که‌سی لئ 
دەرناچێت. چونکه ههرکه‌س ده‌سهلاتی 
به‌سهر چینیکدا یاخود که‌سانك, یا 
که‌سنکدا هه‌یسه. زژربه‌مان؛ یاهه‌موومان 
ڕۆژێك هه‌ستمان برینسدار کرابیست به 
مامه‌له‌یه‌کی ناپه‌سه‌ندو نه‌شیاوی كەسێك 
که ته‌نها دسهلاتی واژکردنی کاروباریکی 
زورساده‌ی هه‌بووه! که ودلامی سه‌لامیشی 
نه‌داوه‌تهوه!! ئەم دیارده‌ی له خوگورانو 
خو به گه‌وره زانینه مرۆف به ئەندازەيەك 
بچووكو بی نرخ ده‌کات نەك ته‌نها وەك 
سنوری ده‌سهلاته‌که‌ی خوی. به‌لکو له پیش 
چاوی بەرامبەردا کەمترین نرخو رق 


نامێنێت! 


شهم چیروکهم بیرهاتسه‌وه؛ ده‌گیرنه‌وه 
ڕۆژێك پیاویکی «حه‌مال» که په‌سته‌کیکی 
بارهه‌لگرتنی له‌سه‌رشان بوو. هینده باری 
هه‌لگرتبوو پشستی چه‌مابسوودوه؛ له ڕۆژێك 
له‌روژه‌کانی بیسزاری له کاره‌که‌ی بلیتییکی 
«یانسیب»‌ی کری بهو نیازه‌ی به‌خت یاوەری 
بیستو لەم هه‌ژارییسه رزگاری ببێت. کاتيك 
ته‌نجامی تیروپشك راگه‌یه‌نرا ئەو ژمارهیه‌ی 


ہار اڑا بۆ دەرچوو ژماره‌ی پسوله‌که‌ی 
نه‌وبوو, ھەر بویه زۆربە خؤش4حالییەوہ 
ڕۆیشت په‌سته‌کی حەمالییەکەی داناو خستیيه 

وه له تؤلەی ئەوەی که ھەميشە 
ماندووبوو به هوی ئەو کاره سه‌خته‌وه؛ 
بەڕێکەوت به‌ردو ومرگرتنی پاره‌که‌ی, به‌لام 
به‌داخه‌وه بیری کردهوه که پسوله‌که‌ی له 
نیو گیرفانی به‌سته‌که‌که‌دابووه!! 

تسوی خوینه‌ر پیت وانییه زژرکه‌سمان 
ههیه که که‌سایه‌تییه راسته‌قینه‌که‌ی خوی 
فریداوهته نیوده‌ریای له خوبایی بوونییه‌وه؟ 
کاتليك دەزانێت که‌زمبری نه‌ماء كەس ناور له 
قسه‌کانی ناداته‌وه‌و نرخیشی نامینیت! 

دیل کارینگی ده‌لست: مرۆف هیچ کات 
ماندوو نابیت. نه‌وه‌ی که ماندووی ده‌کات 
ئیشو کاره‌قورسه‌کان نییه, به‌لکو نه‌وه ته‌نها 
رووخانی مه‌عنه‌ویات‌و به كەم سه‌یرکردنو.. 
وای لئ ده‌کات هه‌ست به ماندووبوون بکات؛ 
هه‌روه‌ها هه‌نديك سه‌یرکردن هه‌یه که زور 
له قسهی ناپه‌سه‌ند کاریگه‌رتره. به زوبانی 
چاو به به‌رامبه‌ره‌کهت دەڵێیت که تولای من 
ززربچووكو بی نرخیت! 

توی بەڕێز کاتيك له‌پشت مزیکه‌وه 
دانیشتویت. یاخود هه‌ردسهلاتیکت ههیه. 
به چاوێك سه‌یری نه‌و كەسە دەکەیت که 
دێت بولات بو کاريك که پیویسته کاره‌که‌ی 
بۆ نه‌نجام بدهیت, به روانينيك بوی مه‌روانه 
که تو خاودن دەسەلاتیت به‌سه‌ریداو 
نازاری مهده: دەگونجێت له حیگایه‌کدا 
په‌شیمان ببیته‌وه لەو هه‌لویستمت که کاتی 
بەسەرچووە. ڕەنگە نه‌وه‌ی تو به بی نرخ 
سه‌یری ده‌که‌یت کاری زورت پیی بێت له 
داهاتوودا› وتراوه: (سوراحی سەر فرو دینییت 
له بو پیاله که تییکا بۆی)› ئەوەش نیشانه‌ی 
نه‌ودیه که هه‌رکه‌س خاوه‌نی شتيك بوو خاکی 
دهبیت‌و خوی دەستی یارمه‌تی دریژده‌کات: 
نەك لوتبه‌رز بیست‌و چاوه‌ریی بے گه‌وره 
سهیرگردن بێت. چونکه هه‌مووده‌سهلاته 
مادییه‌کان له ناودەچن, به‌لام هه‌لونستیکی 
جوامیرانه‌ی تو بو هه‌ميشه له دڵو هه‌ستی 
به‌رامبه‌رتدا ده‌مینیته‌وه؛ ئەوەش سیحری 
مانه‌وه‌ی تویه نەك دەسەلات! 
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ھەر يەك له نیمه تا ئێستا كەم 
تا زور وشه‌ی رؤشنبیری بەر گوێ 
که‌وتووه.. که ودك سيفه‌تيك له سیفاته 
پوزه‌تیشه‌کان ده‌دریته پال که‌ستك. که 
کو مه لك تایبه‌تمه‌ندی هه‌بیت که له كەسە 
اساییه‌کانی ده‌ورووبه‌ری جیا ده‌کاته‌وه. 
ره‌نگه لای هه‌نديك كەس خوینده‌واری 
مه‌رجی یه‌که‌می که‌سی روشنبیر بێت.. 
به‌لام له راستیدا ئەمے بیروبوچونیکی 
هه‌له‌یسه.. مەرج نییه هه‌موو که‌ستکی 
خوینده‌وار رؤشنبیر بێت.. به‌لام ده‌توانین 
بلیین زورینه‌ی كەسە روشنبیره‌کان: له‌ناو 
چینو تویژی خوینده‌واره‌کاندا دهرده‌که‌ون.. 
هه‌روه‌ها مهرج نییه هه‌موو که‌سیکی 
نه‌خوینده‌وارسش روشنبیر نه‌بیست.. 
به‌لک و دیاریکردنی که‌سی روشنبیر به 
ناماده‌بوونی كۆمەڵێك سیفاتی تایبه‌تیو 
ناوازدیه لهو که‌سه‌دا.. تا بتوانیت به‌خوی 
بڵێت رزشنبیر. یاخود له پیزی رژشنبیران 
ناوزه‌ند بکریت.. لێرەدا هه‌ولمان داوه به 
شێوەيەكى گشتی هه‌نديك سیفاتی که‌سی 
روشنبیر بخه‌ینه روو: 

1- که‌سی روشنبیر به شێوەيەكى 


زرا 


گشتگیر ده‌روانیته ژیان.. بهو واتایه‌ی 
ههول ده‌دات له گشت بواره‌گانی ژیاندا 
شاره‌زاییی پەيدا بسکات. مەرج نییه 
شاره‌زایی ته‌واوه‌تی پەيدا بکات.. به‌لکو به 
ثه‌ندازه‌ی نه‌وه‌ی پیویستی پێی ددبیّت له 
کاروباره‌کانیدا؛ يان به مانایه‌کی تر ئەگەر 
ھەر ناویکی نوئ یاخود داهینراویکی نوئ 
له ھەر بواریکدا بیت. بیته کایه‌وه.. ههول 
ده‌دات ھەر هیچ نه‌بیت زانیارییه‌کی گشتی 
لەبارەی ئەو شته نوییانه‌وه بزانیتو به 
دواشیدا ده‌گه‌ریت. 

۲- ودك بینه‌ريك سه‌یری فیلم‌و 
رووداوه‌کانسی نهم دنیایه ده‌کاتو ھەر 
رووداوو پێشهاتێك لهم دونیایه.. بو ئەو 
جیگه‌ی سەرنچو تیرامانه. 

۳- که‌سیکی دادگه‌ره.. به‌و واتایه‌ی 
که حوکمی نادادپه‌روه‌رانه به‌سه‌ر تاکه‌گانی 
كۆمەلگاو ده‌ورووبه‌ریدا نادات.. به‌لکو 
هه‌ول دەدات له حه‌قیقه‌تی مروفه‌کان تین 
بگات. 

4- سهیری رواله‌تسی مرژشه‌کان 
ناکات.. ده‌وله‌مه‌نده» يان هه‌ژار ناشیرینه: 
يان جوان.. نه‌و ته‌نها به نه‌قل مرژفه‌کان 


هه لده‌سهنگینیت‌و قورساییو سه‌نگیان بو 
دیاری ده‌کات. 

۵- ناخی رووناک.. ریگه به 
ناره‌زووه تایبه‌تییه‌کانسی نادات تیکه‌لاوی 
نه‌ستو ویژدانو بوجوونه‌کانسی بن له 
بریارداندا بەسەر که‌سه‌کاندا. بهو پیه‌ی 
به‌کارهینانسی ئارەزوو به‌رژه‌وه‌ندییه 
تایبه‌تییه‌کان لے بریارداندا ناخو ده‌روون 
تاريكو ر دش ددکات. 

-٦‏ رقی له خراپەكار نییە› به‌لکو 
رقی لے هه‌لسووکه‌وته خراپه‌کانه که 
مرژفه‌کان په‌یره‌وی دەکەنو وای لئ دەکەن 
به (خراپەكار) ناوببریت. 

7- حەز به كارو جموجوّلو چالاکی 
دهکاتو لے کاتی بیکاریدا بیزار دەبێتو 
مه‌به‌ستیتی خشتێك بخاته سەر دیواری 
کومه‌لگاکهی, نەك ببیت به بار بەسەر 
کو مه‌لگاود. 

۸- له هه‌موو هه‌له‌یه‌ك له ژیانیدا 
په‌ند ودرده‌گریت. هه‌موو ئەم په‌ندانه 
ده‌کاته ثه‌زموونيكو له داهاتوودا سودیان 
لئ ودرده‌گریت. 

۹- رقی له خو بے زلزانینو خو 


به زلزانان دەبێتەوە. چونکے دەزانێت 
لوتبەرزى له ناست بینینی راستییه‌کاندا 
کویرهو ئەگەر ڕۆژێك له روژان بکه‌ویته 
سهرزه‌وی هه‌ستانه‌وه‌ی زه‌حمه‌ته. لاشی 
روونه که خو بے زلزانین دووره له 
سرووشتی مروفه‌وه. نه‌وه سیفاتیکه 
تایبه‌نه به درووستکاری مرشهوه. 
نەك خودی مرۆف که درووستکراویکی 
بیده‌سه‌لاته( 

۰- به شوین ژیانی تایبه‌تی که‌سه‌وه 
نییه. بے مانایه‌کی تر به دوای عهیب‌و 
عارو کهموکوری مروژفه‌کاندا ناگەڕێت› بۆی 
گرنگ نییه هیچ له باره‌ی ژیانی تایبه‌تی 
که‌سه‌کانه‌وه بزانیت بے بی ناگاداری 
خویسان, چونکه ده‌زانیت نه‌وه جگه له 
خو ماندووکردنو کات به فیرودان شتیکی 

¬ زور ورده له لیکدانسه‌وه‌ی 
ر ووداودکانو توانای خویندنسه‌وه‌ی 
رووداوه‌کانی دەوروبےەری هەیىەو هەول 
دەدات زانیاری کو بکاته‌وه به پشتبه‌ستن 
به بنەمای لیکدانەوەی هوکارو 
دەرئەنجامەکان. 

۴ ر یر له ھەموو که‌سانی 
چوارده‌وری دەگرێت: بهو پێیه‌ی که 
ڕێزگرتن له بەرامبەر. پێش هه‌موو كەس 
ڕێزگرتنه له خوود. 

۳- لے هیچ شتێکدا هەولی تۆله 
سەندنەوہ نادات؛ دەزانێت تۆڵه سه‌ندنه‌وه 
نەك ته‌نها چارەسەرى کێشه‌کان ناکات 
بەلکو ئاڵۆزتریان دەکات. 

5- خاوەن که‌سایه‌تییه‌کی بوێردو 
ناتوانێت له ئاست ناهەقیدا بیده‌نگ بێت› 
له کاتی نه‌بوونی دادوه‌ریدا هەڵوێست 
وەردەگرێت. 

۵- گه‌شبینه‌و باوەڕی به شکست 
نییه له ژیانیداو شکسته‌کان وەك ثه‌زموون 

١۔-‏ توانای هاوریییه‌تیک‌ردنو 
دامه‌زراندنضسی به‌یوه‌ندی لەگەل خاوه‌نی 
هه‌موو جوره بیرورایه‌کدا هه‌یه, ئەمەش 
بهو مانایه نایەت که خاوه‌نسی بیرورای 
خوی نه‌بیست. به‌لکو توانای وهرگرتنو 
گویگرتنی بیرورای جیاوازی ههیه لەسەر 
ئهو بنه‌مایه‌ی (گه‌ر هه‌موومان ودك يەك 
بير بکه‌ینه‌وه که‌واته بير ناکه‌ینه‌وه). 

۷- له شیوازی قسه‌کردنو مامه‌له 
کردنیدا دووره له به‌کار هنینانی هێڵ‌و 
ته‌له‌که‌بسازی. به‌لکو نه‌و سیفه‌تانه به 
تایبه‌تمه‌ندی مرافه نه‌زانه‌گان دادەنێت› 
له جێی نهوه لیزانیو لیهاتووییو هونه‌ر 


له شیوازه‌کانی سه کردنو مامه‌له گردنیدا 
به‌کار ده‌هینیت. 

۸- به هیچ شێوەيەك له‌گهل 
دهستخستنه نیو کاروباری تایبه‌تی کەسدا 
نییه‌و مەگەر له لایەن که‌سه‌که خویهوه 
داوای لئ بکریت. 

۹۔ دان به هه‌له‌ی خویدا ده‌نیت‌و 
له شوینی خویدا داوای لیبوردن ده‌کات. 

۰ بے اسانی توانای 
ده‌ستنیشانکردنی خاله به‌هیزو لاوازو 
نیگه‌تیشفو پوزه‌تیفه‌کانسی خوکو 
ده‌وروبه‌ره‌که‌ی ههیه. 

١۔‏ له زور کاتدا پسپوری له بوارێك 
له بواره‌گانی ژیاندا پەيدا ده‌کات؛ هه‌روه‌ها 
له گه‌یشتنی به استیکی بالای روشنبیری 
دا پەنا ده‌باته بەر نووسین بۆ خستنه 
رووی تواناو لیهاتووییه‌کانیو به‌هره‌مه‌ند 
کردنو سوود گه‌یاندن به که‌سانی تر بّیه 
زور کات ئەم دوو ناوه نوسه‌روو روشنبیر 
پیکه‌وه ده‌بیستین. 

۲۔ له چوارچیسوەی كۆمەڵێك 
یاسادا که له ژیانی تایبه‌تضی خویدا بو 
خوی داناوه کار ده‌کات؛ پیشی وایه ئەگەر 
مرۆف له ژیانیدا کومه‌ليك یاسا بو خوی 
دانه‌نیست. ناتوانیست په‌یره‌وی یاساکانی 
دەرەوەی خوّی بسکات. یاخود پابه‌ند بێت 
به یاساکانی تری ژیانه‌وه. 

۳- به ھوی ئەم تایبه‌تمه‌ندیو 
خاله گه‌وهه‌رییانسهوه توانایه‌کی به‌هیز 
بو راکیشانی زژرترین كەس له ده‌وری 
خوی پەيدا دەکاتو شوینی خوی له دلی 
ددوروبه‌ره‌که‌یدا ده‌کاته‌وهو متمانه‌یه‌کی 
زور به‌ده‌ست ده‌هینیت. 

بەمشێوەیە ده‌توانین ثه وه بسه‌لمینین 
که روشنبیر شتیکه نه‌به‌سراودته‌وه به 
چینتیکی دیاری کسراوەوہ: يان پله‌و پایه‌و 
ئاستى ابوورییه‌وه؛ به‌لکو نه‌وه سامانیکه 
هه‌ژاره‌کانیسش ده‌توانن بەدەسستى بهینن: 
چونکه به پاره ناکردریت. ناتوانین بلیین 
به‌ره‌هایی پیناسهیه‌کی ته‌واوه‌تیمان بو 
کردووه: له‌به‌رئه‌وه‌ی روشنبیر مه‌ودایه‌کی 
فراوانتسری ههیه. هه‌روه‌ها ناماده‌بوونی 
نهم تایبه‌تمه‌ندییانه ریژه‌که‌ی له 
رزشنبیریکه‌وه بو یه‌کیکی تر دەگۆڕێت› 
به‌لام ده‌توانین بڵێین به گشتی هه‌موویان 
لەم خالانه‌دا هاوبه‌شن. 

له کوّتاییدا ده‌مه‌ویست بڵێم. گەر 
رزشنبیر خاوه‌ضی ئےەو هه‌مسوو خالسه 
پوزه‌تیسضو گه‌وهه‌ریو به نرخانه بیت؛ 
ثیسدی بۆچى هه‌موومان هه‌ولی خۆ 
روشنبیرگردن نه‌ده‌ین؟ 


م توسعه‌دک لورک زراده 


کورد خوینی لیده‌چوری. من ده‌وای راستم گه‌ردك 
جه‌هل هیله‌ی بنکردیسن: عیلمو زانستم گه‌ردك 
به‌رده ده‌ستی رەشبەلەك. ده‌ستی سەنعەت بینه‌کار 
قاچی رووتم بوچییه. من هیزی ده‌ستم گه‌ردك 
ده‌نگی ته‌قه‌مه‌ژنهوه. جیرهی قه‌لهم ده‌رمانه 
تورده فکری نه‌زانین» شورشی هه‌ستم گەرەك 
چه‌ند هه‌زاره مه بەندەین ده‌بیری له خوّت کەرؤ 
گشت باعیسی نیفاقه. گه‌لی سه‌ربه‌ستم گەرەك 
لاوی کسورد گەر بیته‌کار. خه‌وی غەقتەت راده‌کا 
01 707 "" 
خودا که‌داوییه به تى ئەتۆش خزمه‌تی بکه 

کوردسبتان وەك جەننەتە. دلی په‌یومستم گه‌رهك 
راش ی لەكیمیاگەرێ گەرئ 

تسری کەی بوشهرابه: سای سم گەرەك 

کؤشکی ئابورى رووخا: دسیتی جهرده باببرین . 
لافاوی شین واھات› به‌ندو به‌ربه‌ستم گه‌ردك 

عه‌بدی ثه‌مو نه‌و مه‌بسه. بێگانه کەی وه‌فای ھەس 


خواکردییسه که کوردی؛ من خواپه‌رستم گه‌ردك. 


زاره 32 کانونیت مووممی 2011 الا 


بەشى دووەم و کوتایی 


- یەکەم (هه‌لی كۆپتەر) له سائی 
(1939) له ولاتی (به‌ریتانیا) دروستکرا 
له لایه‌ن زانا (سیکوزرسك)هوه. 

- یەکەم (رادار) له سالی (۹۲۲) 
له ولاتی (ثه‌مه‌ریکا) دروستکرا. له 
لایەن زانا (تیلورو یونگ)هوه. 

- یەکەم (پاسکیل) له سای )۱۸١۲(‏ 
له ولاتی (ئه‌مه‌ریکا) دروستکرا له 
لایه‌ن زانا (ماکمیلان)دوه. 

- یەکەم (بالون) له سالی (۱۷۸۲) 
له ولاتی (ئه‌مه‌ریکا) دروستکرا له 
لایەن زانا (مونگولفیما)دوه. 

- یەکەم (پرد) له سالی (1796) له 
ولاتی (فه‌ره‌نسا) دروستکرا له لایه‌ن 
زانا (فینلیایه‌وه. 

- یەکەم (ئۆتۆمبێلى کاره‌بایی) 
له سای (۱۸۹۲) له ولاتی (ئه‌مه‌ریکا) 
دروستکرا له لایه‌ن زانا (موزرین)دوه. 

- یه‌کهم (تفه‌نگی دووربیندار) 
له سالی (1967) له ولاتی (به‌ریتانیا) 
دروستکرا: له لايەن زانا (فیسك)ەوہ۔ 

- یه‌کهم (تانك - ددبابه) له سالی 
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)۱۹۱١(‏ له ولاتی (ئەلمانیا) دروستکرا 
له لايەن زانا (رؤن بتن)دوه. 

- یەکےەم (تەلەگراف) له سالی 
(۰۱۷۳۲ له ولاتی (ئیتالیا) دروستکرا 
له لایه‌ن زانا (مۆرسە)وە. 

- یه‌کهم (پاتسری کاره‌بایسی) 
له سالی (۸۰۰) له ولاتی (نیتالیا) 
دروستکرا له لایەن زانا (ثه‌لیکسه‌نرو 
قولتا ادوه. 

- یەکەم ( كاغەز ) له سالی (۱۰۵ز) 
له ولاتی (چین) دروستکرا له لایه‌ن 
زانا (تسای لوون)هوه. 

- یەکەم (مه‌صعصه‌دی کاره‌بایی) 
له سالی (880) له ولاتسی 
(نه‌لمانیا) دروستکرا له لایەن زانا 
(ها لیسك)دود. 

- یه‌کهم (کامیسرای فیدیویسی) 
له سالی (۸۲۳)ء له ولاتی (رووسیا) 
دروستکرا له لاسهن زانا (قلادیمیر 
کوزما)ود. 

- یه‌کهم (بویه‌ی هقژ) له سالی 
(۱۹۰۰) له ولاتی (فه‌ره‌نسا) دروستکرا 


ئا جەلال جه‌باری 


له لایه‌ن زانا (تۆجن شوّبه‌رییه‌وه. 

- یه‌کهم (تەرازوو)ء (۵۰۰) سال 
پیش زایین دروستکرا. 

- یه‌کهم (ته‌له‌فزیون) له سالی 
(1936) له ولاتی (سکوتله‌ندا) دروستکرا 
له لايەن زانا (بیرد)هدود. 

- یەکەم (کاتژمیر) (۱۰۰) سال پێش 
زایین له ولاتی (یونان) دروستکرا له 
لایه‌ن زانا (ئه‌ندرونی کوس)دود. 

- یه‌کهم (تراکتور) له سائی (1900)› 
له ولاتی (ئه‌مه‌ریکا) دروسستکرا له 
لایەن زانا (هالت/دود. 

- یەکەم (رادیو) له سالی (189%) 
ده ولاتی (ئه‌مه‌ریکا) دروستکرا له 
لایەن زانا (مارکؤن)یەوہ. 

- یەکەم (فروکه) له سائی (1479) 
له ولاتی (ئیتاليا) دروستکرا له لایەن 
زانا (جۆنبرا رایت)ەوہ. 

سەرچاوہ | 
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* تۆ به‌هیزیست... كاتيك خےەمو 
نه‌زموونه‌کانی پێشووت دەکەیتے ئەو 
خالی وهرچه‌رخانه‌ی ژیانت به‌ره‌و باشتر 

* تۆ نازایت... كاتێك بەسەر 
ترسه‌کاندا سهرده‌که‌ویتو یارمەتی 
که‌سانی ترده‌ده‌یتو له کاتسی ته‌نگانه‌دا 
به‌هانایانه‌وه دەچیت. 

* تۆ به خشندهیت. كاتيك لهو هه‌لانه‌ی 
که‌سانی دیکه خوشده‌بیت, که ره‌نگه له 
ھەر کاتیکدا به‌رامبه‌رت بیکه‌ن. 

* تۆ له ژیاندایست... کاتتيك هیوای 
سبه‌ینی زور له هەلەکانی دوێنى 
گرنگترہ. 

* تۆ پیشده‌که‌ویت... کاتتيك دەزانیت 
تۆ کێیت. نەك ئەو که‌سه‌ی له داهاتوودا 
دەبیت به‌چی. 

٭ تو دلخؤشیت... کاتیك دمبینیت 
گوڈەکان ده‌کرینه‌وه. سوپاسى نیعمه‌ته 
گەورەکانی خوای گەورہ دەکەیت. 

* تۆ به‌ریزیت... كاتێك ده‌زانیت که 
ئەم ثاکارمت واتلیده‌کات ڕێز له که‌سانی 
تر بگریت‌و نرخیان بزانیت. 

* تۆ خوشه‌ویستیت... کاتليك زمانت› 
يان پینووسه‌که‌ت به‌رهو نازاردانی که‌سانی 
ديكەت نابات. 

* تۆ سه‌ربه‌ستیت... كاتێك بەسەر 
خوتدا زالده‌بیت‌و ثاواتی زالبوون بەسەر 
که‌سانی دیکەدا ناخوازیت. 

* تۆ دهو له‌مه‌ندیت... کاتتيك پیویستت 
به زیاتر له‌وه نییه که ههته. 


به هه‌لاتنی خور, تیشکه زیرینه‌کانی 
سهرزه‌مینی درهد‌وشانه‌ودو هه‌مسوو 
کلو جیکی روونساك بوویەوە. خویناوی 
سەربەرەی گ لاکان لەگەل گه‌رمی 
خورەتاو بوونه دلوبەو دلؤپی شەونم له 
گؤشەی چاوه‌کانیان هاتنه خوارئ شه‌خته 
دلردقه‌کانی سه‌رشه‌هامو کولانه‌کان بوونه 
دلنەرمتریسن بوونسەوەں هیلانهی نیو 
قه‌دی دره‌ختیکی باڵابەرزى به تەمەن 
ده ناو جه‌نگه‌لستانا که به گه‌لاک لقو 
پۆپى دره‌خته‌کان داپۆشرابوو له شه‌واندا, 
تاريك له شه‌وی نه‌نگوسته‌چاو ده‌چوو له 
ڕۆژیشدا نه‌گه‌ر ئەو تیشکه دریژانه‌ی پر 
له ره‌حمه‌تی رووناکی نه‌گه‌یشتبوونایه 
زفر دوور نه‌بوو دایکه‌کان نه‌توانن خوراك 
بدهن به بیچووه‌کانیان. 

نه‌و باپيرەيەش که هه‌مسوو کات 
هه‌ستی به سه‌رما ده‌کرد له ناخی دلییه‌وه؛ 
هیچ کات گه‌رم نه‌ده‌بوویه‌وه. به‌لام كاتيك 
پشتی دهدا به تیشکی خوری هه‌ناسه‌گه‌رم 


هیدی هیدی جه‌سته ساردو سره‌که‌ی گه‌رم , 


داده‌هاتو هه‌ناسهیه‌کی بێ هه‌لله‌رزینی 
هه‌لده‌مژی داپیسره پشت چه‌ماوه‌که‌ش 
کاتیك زور ماندوو ده‌بوو بۆ پشوودانی 
تاوی له به‌ردهم خوری زیرین راده‌کشاو 
سه‌رخه‌ویکی ده‌شکاند. 


پیروبه‌ککه‌وته‌و نه‌خزشی ناو 
جیگاکان که خوریان ديت چیتر له مردن 
نه ترسانو باخچه‌ی دته ماندووه‌گانی 
چه‌ند ساله‌یان بەرەو خوشبه‌ختی ده‌چوو؛ 
هه‌رچه‌ند ته‌مه‌نیان له لیسواری دەریای 
مه‌رگ بوو. 

لاوه خوێن گه‌رمه‌کانیسش دلیان 
ارام روحیان تیرو ناسوده‌و رووخساریان 
پر له رووناكیو به ڕەوشت بوون. کچوله 
خێر نه‌دیوه‌کانیش چیتر به دهسته‌کانیان 
ریشی باوکیان داناته‌کیننو توزو خولی 
به سەرداکراوییان له ریشی باوکیان 
ناکه‌نه‌ود. 

دایکیش بوو به به‌رزترین مرو 
ریزدارترین دروستکراوی بوونه‌وهر له‌سه‌ر 
به ھەشتى خوادا راوستاء باوکه دەست 
لەرزۆكو قلیشاوه‌کانیش که‌وتنه پشوو 
وەرگرتن. کاتتيك رژله‌کانیان پیاله‌یه‌ك له 
شەربەتی رؤحیان خوارده‌وه: ده‌روونیان 
ناسوده بوو› هه‌موو ناسمان به نه‌ستیرهو 
هه‌ساره‌کان. گوی زه‌مینیش سه‌رپشستی 
زه‌مینو ناخو هه‌ناویشی نارام بوویه‌وه: 
پووشو په‌لاشی وشك‌و درکاوی هەلوەریو 
گزپک هو خونچهو نه‌مامسی دره‌ختسی 
هیواکان که‌وتنه گه‌شه لەگەل گه‌یشتنی 


0 


INI: 


ھەريەك لے نیمه ڕۆژێك له ڕۆژان 
بیری به لای ئےەو به‌راورده‌دا چووەو 
پرسیاری کردووہ: بو كەسێك سەرکەوتوو 
بەختەوەرو خوشحاله‌و کارەکانی جیبه‌جی 
دەبێتو شادو کامه‌رانه؟ 

بۆچى کەسیکی تریش تیکشکاوو 
ماتو مه‌لولو دلته‌نسگو غه‌مگین هو 
کاروباره‌کانی لاسه‌نگو ناته‌واوه؟! 

ودلامه‌کهی زور اسانه. چونکه 
ھەر که‌سیکمان باخه‌وانینو زەوی 
باخى هه‌مووشمان وهك یه‌که» بهلام 
راده‌ی شاره‌زایی باخداریمان جیاوازەو 
هه‌ریه‌که‌مان خه‌ریکی دروینه‌ی ئەوەین 
که رواندوومانه له ناو بیروهزرو ناخی 
خومانو ده‌وروبه‌ریشماندا؛ ھەر که‌سیکمان 
باخه‌وانیک هو باخیکم ان هه‌یه که ژیان 
نیشتیمانمانه‌و نهو بیرو نه‌ندیشهو 
خه‌ونو خولیاو هیوایه‌ی هه‌مانه ودك ئەو 
تووه وایه که حوتياريك له زه‌وییه‌کدا 
دەیچێنێتو به‌کارهینانی نهو به‌هردو 
توانایانه‌ی خوای گه‌وره پیی به‌خشیوین 
ودك ئامټره کشتوکالییه‌کانو پاچو 
خاکه‌ن اس وایه: به‌رده‌وامیو کولنه‌دانو 
ماندوونه‌بسوون بریتین له بژارو ئاو بو 
باخی ژیانمان. 

که‌واته بابچینینو بروینینو هه‌ولو 
تێکۆشان بکه‌ین تا ژیانمان باشترین میوه 
بدات‌و بیرمان بێت نه‌و داره‌ی له سیبه‌ری 
دانیشتووین. ئەو گوله‌ی بونسی ده‌که‌ین: 
که‌سيك رواندوویه‌تیو ئاوی داوه‌و خزمه‌تی 
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کردووہ دەبێت وشیارو بے ئاگابين‌و 
بزانین وەرزی چاندن بەسەردەچێتو 
ھەركەس زووتر برڕوێنێت زووتر 
دەدروێتەوەو ئەو که‌سهی باشتر هەولو 
تیکؤشان بکاتو بەھرەكانى بخاته‌گه‌رو 
تواناکانی به‌کاربهێنێت باخی ژینی سەوزو 
جوانترەو درەختی بەختەوەریو ئاسودەيى 
تۆكمەترە. 

نےەو کیلگه‌یه‌ی نەکریتے باخو 
گولستانو دانه‌وینه‌ی بەسوودی لئ 
نه‌چینین دهبیته درك‌و دالی بی سودو بی 
که‌لكو زیانبه‌خش, زور گرنگه ناگاداربین 
چ بيريك له‌ناو هزرو میشکماندا ده‌چینین؛ 
چونکه چاندن ھؤشیاری دهویّت. ئەگەر 
که‌مته‌رخه‌مبوویسن‌و تووی رووه‌کیکی 
زیانبه‌خشو ترسناکمان چاند. بیگومان 
به‌رههعو هه‌نجامیکی زیانبه‌ خضش‌و 
ترسناکمان ده‌ستدهکه‌ویت. 

مرؤفی سهرکه‌وتوو به‌خته‌وهر 
هه‌ميشه ناگاداری بیرکردنه‌وه‌کانییه‌تی, 
ده‌زانیست ددبیته گوفتارو ره‌فت‌ارو 
کرده‌وه‌کانسی, نیمه خاوه‌ضی ژیری ناگاو 
ژیری نائاگاین» هه‌ست‌و نه‌ست (شعورو 
لاشعور)› ژیسری بے ناگا ئەوەیه که 
ده‌توانیست هه‌لبژاردن بکاتو راست‌و 
چەوتو چاكو خراپ جیا بکاته‌وه؛ به‌لام 
ژیری نائاگا هیچ سودو زيانيك له یه‌کتر 
جیا ناکاته‌وه‌و هه‌رشتيك له ریگه‌ی ژیری 
ناگاوه بنیی بدریست جیبه‌جنسی ده‌کات؛ 
بو وينه ودك كريكاريك واه نیمه به 


باخه‌وان 


کریمان گرتبیت‌و توو و نه‌مامی بدهینه 
دمستو بلیین بیروینه. ئەویش بی ئەوەی 
بپرسێتو بزانیت ئەم نه‌مامو تووه هی 
چی شتیکه دهیروینیت‌و خزمه‌تی ده‌کات: 
ئەگەر نه‌و نه‌مامه بیبه‌رههم بیتو 
تەنانەت درکیش بیت! بيه مافی خویه‌تی 
ناگاداری وردی ئەم بابه‌ته هه‌ستیاره‌بین 
هه‌روه‌ك پیویسته بزانین چی به خومان 
ده‌لیینو چیمان ده‌ویت‌و هه‌ميشه بیری 
باش‌و هیسوای ره‌نگینمان بو داهاتووی 
خومان هه‌بیت, چۆن پیغه‌مبه‌ری تیسلام 
(سه‌لامی خودای لێبێت) دهفه‌رمویّت: 
(تفاء‌لوا بالخیر تجدونه). 
وەرن هه‌موو ئێستا بکه‌ینه به‌هاری 
نوئو هه‌رکه‌ستکمان باخى ژینی پر 
دانه‌ویلهو نه‌مامی سوود به‌خش بکات‌و 
خه‌ریکی خزمه‌تکردنی بیت تا باخی ژینی 
به‌رهه‌مداربیست‌و به‌خته‌وهرو کامه‌رانو 
ناسووده‌بیت. ژیان تێکۆشان‌و هیواو کاری 
ده‌ویت. بویه ده‌لیین: 
ئەگەر دمته‌ویت باخی ژیانت 
ناوه‌دان بکه‌یت به تێكۆشانت 
تابیته بەرھەم بو خوت‌و خه‌لکی 
بگه‌ی به به‌رو سیبه‌رو که‌لکی 
دهبی هه‌ولبه‌ی بی وچانو زور 
ثاره‌ق بریژی لەبەر تیشکی خور 
هه‌لگری بێڵ‌و بکه‌ی پاراوی 
هه‌لکه‌نی دركو دالو دیراوی 
بکه‌ی ه‌رژینی بروینی نه‌مام 
ثارامت هه‌بیت نه‌گه‌یته نه‌نجام. 


ہو ریز ناور بق دواوه مەدەر90ت 


ناواته‌خوازیست که وەکو شەمەنەقەر 
بیت: به‌رده‌وام بجووڵێيتو بەرەو پیش 
بڕۆیت:› به‌بی نه‌وه‌ی ثاور بو رابردوو 
بدهیته‌وه. له‌گه‌ل هه‌موو ومستانیکدا وزه 
کوبکه‌یتهوهو خوت ناماده بکه‌یت بو 
رویشتنیکی نوی لەم ده‌سته‌واژه‌وه فیر 
ده‌بین که پتویسته ودکو شهمه‌نه‌فهر 
وابین؛ ده‌زانن بۆچى؟ 

بونه‌وه‌ی دله‌کانمان ارام بیت؛ هزرو 
ژیریمان بکریته‌وه‌و بیروبو چوونمان 
سه‌بارمت به ژیان بگۆڕێت! 

دهزانم ده‌پرسیت» چون ده‌توانین ئەم 
کاره بکه‌ین؟ 

دلمان ثارام دەبێت› به بیرگردنه‌وه 
لهو که‌سانه‌ی سته‌مییان لئ کردووین؛ لهو 
که‌سانه‌ی دهروانن بو ژیان به تیروانینیکی 
پر رقو کینه‌وه. به تیروانینیکی 
رشبینانه‌وه. بے تیروانینیکی لیلو 
تاریکییه‌وه... 

نا هه‌رگیز دله‌کانمان به‌و شنودیه ثارام 
نابێت› دله‌کانمان پاکترو گه‌وره‌ترن له‌وه‌ی 
بوغزو رقو کینه‌ی تیدا نیشته‌جی بکه‌ین.. 

مرۆف له سه‌ره‌تاوه خاومن دلیکی پاك‌و 
بێگەردە› بەلام به تیپه‌ربوونی روژگار 
هه‌نديك له دله‌کان ژمنگو پیسی ده‌گرنو 
راده‌ستی که‌سانیکی درۆزنمان دەکەن... 

نه‌وان نه‌و کارانه دەكەن. بهلام 
پێويسته لەسەر نیمه به هیچ شنوهیه‌ك 
خۆمان به دسته‌وه نه‌دهمین؛ بانگی هه‌موو 
ئەوانەش بکه‌ین که ھەر كارێك دەیانەوێت 
نه‌نجامی دەدەن. پێیان بڵێین: نیمه زور 
له‌وه گه‌وره‌ترو زیاترین که مروژفیکی 
ناسایی بیه‌ویت بمانگوریت!! 

نیمه بونه‌وه‌ی ژیان له دله‌کانماندا نوئ 
بکه‌ینه‌ودو وەکو شه‌مه‌نه‌فه‌ر بین, پیویسته 


هه‌رگی ز ناور بو رابسردوو نەدەینەوە.. 
هیچ کات بو دواوه نه‌روانیسن, ئەو کات 
تیروانینه‌کانمان دهبیته تیروانینتیکی 
راسته‌قینه‌و راستگویانه. به‌مه‌ش دله‌کانمان 
اسسووده‌و ئارام ده‌بیت.. بیرو هزرمان 
دەکرێتەوە. هیچ کات نابێت ناوجه‌ی 
بیرکردنه‌وه‌کانمان سنووردار بکەین به 
شتێك که له ڕابردوودا له ناوچووه؛ لەگەل 
هه‌لکردنی بادا مالثاوایی گردووه. 
پیویسته هیچ کات دانه‌نیشین 
به‌نجه‌ی په‌شیمانی بگه‌زینو ناخ بو 
رابردوو هه‌لبکنشین, کاته‌کانمان له 
دەست بده‌ینو بیرگردنه‌وه‌مان به‌بی 
سوود ماندوو بکه‌ین به شتیکه‌وه که 
هه‌رگیز ناگونجیت‌و ناتوانین بیگێڕینەوە. 
بیگومان ده‌بیست ناینده‌مان زیاتر رووناك 
بکه‌ینه‌وهو زیاتر فراوانی بکه‌ین؛ هه‌روه‌ها 
پیویسته رووداوه‌کانی رابردووی نازاراوی 
بپیچینه‌وه‌و پەرەيەكى نوی هه‌لبدهینه‌وه. 
به‌رده‌وام بير لهو شتانه بکه‌ینه‌وه که 
گرنگن له ژیانمانداء بیرکردنه‌وه‌شمان ته‌نها 
به ژیرییه‌کی راست‌و دروست ده‌بیت. 
زانایهك ده‌لست: (بیر له دوینی 
مه‌که‌رهوه. چونکه خۆر ئاوابوو› هه‌رگیز 
ناگەڕێتەوە. نه‌مرزش دوای چه‌ند ساتیکی 
دی خور ناوا ده‌بیست. بير له سبه‌ینی 
بکه‌ردوه... که هێشتا خور هه‌لنه‌هاتووه). 
که‌واته با ره‌چاوی ئەم خالانه بکەین: 
- عه‌قلی گه‌وره‌و فراوان نه‌و عه‌قله‌یه 
که درژو فیل نازانیست. هه‌رگیز بير له 
شکست‌و رووخان ناکاته‌وه. 
- به ژیرییهك بير بکه‌ین هوه که 
وەکو شه‌مه‌نه‌فه‌ر وایه. بير له رابردوو 
نه‌که‌ینه‌وه؛ هه‌رگیز بير له گه‌رانه‌وه بو 
دواوه نەكەينەۋە.. 


- هه‌موو بیرگردنه‌وه‌یه‌گمان به سوودو 
نوییه. هیچ کات بير له رابردووییه‌ك 
نه‌که‌ینه‌وه که لیوان لټوه له نازاراو خەمو 
په‌ژاره.. 

- تیروانیسان بو ژیان دەگۆڕین› دلو 
بیرو هه‌ستمان به بیرکردنه‌وه له رابردوو 
سه‌رقال ناکه‌ین.. 

- تیروانینمان بو ژیان ده‌که‌ینه 
تیروانینیکی نوئ تیروانیننیك لەگەل 
هه‌لهاتنی هه‌موو گزنگیکی نویدا بگوریت. 

- تیروانینیکی پاكو بیگه‌رد به وینه‌ی 
پادو بیگه‌ردی اسمان, تیروانینیکی پاك 
به وینه‌ی پاکی ثاوی باران.. 

- تيروانينيك که پر بیت له گه‌شبینی‌و 
خوشه‌ویستی, تيروانينيك که هه‌لگری 
په‌یامی راستگوییو جوانترین زهرده‌خه‌نه 
بت به سەر رووخساری مروفه‌وه. 

- تیروانيننيك که رابردوومان بیر 
به‌ریته‌وه.. له نیوانیاندا ئازارو خه‌مه‌کانی 
دوینیمان بسرته‌وه. 

- تيروانينيك که ژیانمان نوی بکاتەوە› 
وەکو نویبوونه‌وه‌ی گوله‌کانی به‌هار.. 

- تێڕوانينێك که ره‌نگاو ره‌نگ بیت 
به وینه‌ی ره‌نگاو ر‌نگی په‌لکه زیرینه‌ی 
بارانی به‌هاران» تيروانينيك پر له سوزو 
خوشه‌ویستیو راستگویی. 

تډروانينيك که هه‌مسوو دەرگا 
خیره‌کانمان له‌سهر دەکاتەوە.. ژیریو 
بیروھؤشو دل‌وده‌روونمان ئارام ده‌گاته‌وه. 

- تیروانينیك وەکو تیروانینضی 
شه‌مه‌نه‌فه‌ر ته‌نها سه‌یری پیشه‌وه دەکات 
هه‌رگیز بو دواوه ناور ناداته‌وه.. 

که‌وانه با ته‌نها بو پیشه‌وه بروانین؛ 
بو شتێك که ژیانمان رووناك ده‌کاته‌وه به 
ارامی‌و خوشه‌ویستیو دلسوزی... 


ایا 


ساتەگانی مامۇستايەك 


نه‌و ساته‌ی نازناوی ماموستایان بى 
به‌خشیم, له هزرمدا به لټتم دا که زورینه‌ی 
کاته‌کانی ته‌مه‌نم لەگەل نه‌ودیه‌کدا به‌ری 
بکەم که سامانیکی گه‌وره‌ی نیشتمانن؛ 
به‌لینم دا امانجی هەرہ گه‌ورهم به خشینی 
ئەو زانسته بێت به خویندکاره‌کانم که 
پاش به‌ریکردنی ته‌مه‌نیکی زۆرو هه‌ولو 
ماندویوونو شه‌ونخونیو تیکوشانیکی 
زؤر به ده‌ستم هیناوه. تا ته‌وانیش له 
داهاتوودا نه‌و زانسته ببه‌خشنو خزمه‌تی 
مروفایه‌تضیو هاوزمانو دوستانیانی پی 
بكەن. روژان هات‌و روژان گوزه‌ریسان 
کرد خه‌می ههره گه‌وردم گه‌یاندنی نه‌و 
ئامانجەم بوو به پایان به‌لام هه‌نديك کات 
هه‌ستم ده‌کرد زانیارییه به‌خشراوه‌کانم 
به‌قیرو چوون سەرەرای هه‌ولو به‌خشینی 
کات به خویندکاره‌کانم. 

زؤر کات نو پرسیاره د‌هانسه 
پیش. چۆن‌و به چ ریگایسهك هه‌موو 
زانستو زانیارییه‌کانم بکەمے دیاری 
بو خویندکاره‌کانم؟ تا به‌ویه‌ری حه‌زو 
تامه‌زروییه‌وه لیم ومرگرنو له هزریاندا 
سات له دوای سات یاداشتی بكەن. بهلام 


بو به ده‌ستهینانی ودلامی برسیاره‌گان 
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۱۱ 


NIN 


هه‌ولو تهقه‌لاکانم بی هوده‌یوو. 

روژینك بو چهند ساتێك گه‌شتیکم 
ته‌نجامدا, به‌لام حیاواز تر له گه‌شته‌کانی 
ترم نه‌مجاره‌یان بو کانگای ددروونو ناخی 
خوم بوو. ناخم که‌وته گفتوگو له‌گه‌لم 
پل راگه‌یاندم بۆ دەست هینانی ودلامه‌کان 
نه‌سته‌مه نه‌گهر خوّت پێشەنگ نه‌بیت: 
هه‌روه‌ها پێى راگه‌یاندم نه‌رکیکی گه‌وردو 
پیرؤزت گرتووهدته نه‌ستو گرنگه ناساندن 
لەم ساته‌وه نه‌نجام بدەیست له‌گه‌ل خودی 
خوت پیش ئەوەی لەگەل مروفه‌کانی 
ده‌ورو به‌رت ناساندنو دوستایه‌تی بکەیت 
چونکه ئەم کاره هاوکارو پارمه‌تی دهرته بۆ 
دیاریکردنی خاله به‌هیزو لاوازه‌کانی ژیانت. 

ناخم پیی راگه‌یاندم نه‌و روژگاره‌ی 
تو هه‌رزه‌کاربوویت زور جیاوازہ لهو 
چهرخو زەمانەی که خویندکارەکانت 
تیایدا دەژین› چه‌ند گرنگه به هیمنی‌و 
لێزانانه مامه‌له‌یان لەگەلدا بکه‌یت. پتّی 
راگەیانسدم بروانه يەنجەکانت چه‌ند 
جیاوازن. بێگومانیش بے تو وەك 
ماموستا. حویندکاره‌کانیست له بیرو 
راو بۆچوونو ھەستو نه‌سته‌کانتان 


چوونییيەك ئابن. جەند گرنکه ھەستى 


dtr 
سینه‌هراوانیو بەخشینو لیبوورده‌ییو‎ 
فبوولکردن له ئاکاره‌گانی توی تازیز بێت.‎ 
چونکه نیّوه له ددرته‌نجامی په‌روه‌ردهو‎ 
ژینگه جیاوازه‌کانه‌وه هاتوون.‎ 

ناخم پنی وتم: لهم ساته زووتر نییه 
که وینه‌یه‌کی نموونه‌یی بنه‌خشینیت, 
سه‌باردت به چۆنييەتى مامه‌له‌کردنو 


گفتوگوو هاورییه‌تیو هه‌ستی به‌روشبوون 
لەگەل خویندکاره‌کانشت. تا له روژیکی 
نوی کارهکه‌دا نەم وێنه نموونه‌ییه له 
خه‌یاله‌وه بکه‌یته واقيع. به به‌رده‌وامی له 
کاری روژانه‌دا به‌رجه‌سته‌ی بکه‌یت. 
ناخم پیی وتم: ههول بده گفتوگوو 
په‌یوهضدی دروست بسازونیت نهک هل 
خویندکاره‌گانت. تا له دهرنه‌نجامی ند مه‌دا 
نه‌و راوبوجوونو تیبینیانه‌ی له 5انگای 
ناخیاندا قه‌تیس ماوه بو وی تازیزی 
ده‌ریرن: ئەمەش سەرەتابەك دەبێت 
بو دایالوگو گفتوکو به‌رده‌وامه‌کانتان؛ 
هه‌ميشه هه‌ولیده پیش هه‌نجامدانی 
گفتوگوؤکانت لەگەل خویندکاره‌کانت 
لیکدانه‌ودو شیکاری بو وته‌گانت بکه‌یت. 
چه‌ند خرنکه وته‌کانت هه‌ميشه بیکیشیٹو 


کات وته‌کانت نیشانده‌ری ره‌فتارو که‌سیتی 
تی نازیزه. 

هه‌رودها ناخم پیی وتم: نه‌و که‌ش‌و 
هه‌وایه‌ی دەیسازێنیت بو گفتوگوکانت 
با نازادییو سه‌ربه‌ستیو ریسزو هیمنی 
تیا به‌رجه‌سته بێت. له‌سهر بنه‌مایه‌گی 
دروست بێت› تا له کزتایی هاوکیشه‌که‌دا 
په‌یوه‌ندییه ناوازه‌کان لێك هه‌لوه‌ش‌انی 
ئەستەم بێت. 

نرخ بو وته‌و راوبؤچوونو پیشنیاری 
خویندکاره‌کانت دابنسی» چونکه هه‌نديك 
کات ئاسانکارو یارمه‌تیده‌ری ئەو گرفتانه‌ن 
که درکیان پئ ناکه‌یت. 

زورینه‌ی ئەو ودلامانه‌ی لەم ساتەدا 
به دەستت هێنا به ئەندامێك ئەنجام 
دەدرێت که ئەویش زمانە› چه‌ند گرنگه 
سوود لهو ئەندامە ودربگریت بو وتەو 
به‌یفی دروست. چونکه سهره‌تایه‌که بو 
له‌یه‌کگه‌یشتن لەگەل خویندکاره‌گانت, 
سهره‌تایه‌که بۆ ئهو امانجه گه‌وردیه‌ی 
که مه‌به‌سته زانستو زانیارییه‌گانست 
ببه‌خشیته خویندکاره‌گانت چه‌ند گرنگه 
هه‌موو په‌یفه دروسته‌کانت بکریته گرداں 
چونکه هه‌ميشه کسرداره‌گان ده‌نگیان له 
گوفتاره‌گان به‌رزتره. 

دوای چه‌ند ساتێك به ناگا هاتمه‌وه 
به‌لینم دا ئەم گفتوگویانه له ژیانی روژانهم 
لەگەل خویندکاره‌کانم پیادہ بکهم» ڕۆژان 
هساتو روژان تیپه‌ری؛ خویندکاره‌کانم 
نامه‌یه‌کیسان پسی بەخشسیم که ھەستى 
هه‌موویسان له ریگه‌ی پینوسنکه‌وه له 
نامه‌که‌دا نه خشینرابوو هه‌سته‌کان پییان 
راگەیاندم تۆ کلیلی دەرگای به‌خته‌ودریت 
بے ئێمه بەخشى. وشه بے پێزەکانت 
ننمه‌یان بەرەو خؤشبەختی گەیاند: ئاواتو 
هیواو ئامانچو حهزه‌کانمان له تودا به‌دی 
کرد له خویندنگه‌ی تسودا فلیری وانه‌ی 
ریزگرتسنو راستگوییو به‌رنامە‌ڕێژى‌و 
لیبورده‌ییو داهینانو پرژژه‌سازی بووین؛ 
سهرجاوه بوویت تا فیری مانای ژیان ہین 
فێرت گردین خه‌مه‌کانمان كۆچ پئ بکه‌ینو 
بەختسەوەری و کامه‌رانسی بو هه‌ميشه 
بکه‌ینسه میوانی خۆمان. فێرت کردین به 
گوفتاره ناوازه‌کانت هه‌ميشه هاوریی ریگه 
راسته‌گان بین ریگه جه‌وته‌گان فه‌راموزش 
بکه‌یسن, رینمایسیو ناموژگارییه‌کانی توی 
نازیسز ریبه‌ربوون تا زانستو زانیارییه 
به‌سووده‌گانت هه‌مسووی به‌وپسه‌ری 
نامانه‌ته‌وه مروفایه‌تیو نیشتمانمان به‌ردو 
ناسووددییو پیشکه‌وتنو نارامی به‌رین. 
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جەند سان لەمەوبسەر. 
میزەلانفرؤشسلك له شه‌هامه‌گانی شاری 
نیسورك ڕادەوەستا.. تا میزەڵانەکانى 
بفرۆشێت.. ئەو کاته‌ی خواستو داواگاریی 
میزه‌لانه‌گانسی دابسەزىو فرزشی كەم 
بوودوه.. میزدلانیکی هه‌لده‌دایه ئاسسمان.. 
که میزهلانه‌که له هه‌وادا دمسوورایەوہ.. 
ناپسوره‌ی کریساران له ده‌وروبسه‌ری خر 
ددبوونه‌ودو بز چه‌ند خوله‌گيك. کاره‌که‌ی 
برەوی ده‌سه‌ند. ئەو فرؤشیارہ هه‌ستا به 
گذرینی رهنگی نه‌و میزه‌لانانه‌ی به هه‌وادا 
هه‌لی ده‌دان. نیدی له سه‌ره‌تادا میزه‌لانیگی 
سپی هه لدهدا.. پاشان میزه‌لانیکی سوور. 
پاشتر میزه‌لانیکی زەرد. پاش تلیپه‌ربوونی 
ماودیه‌ك.. مندالیکی نه‌مریکایی به ڕەگەز 
نه‌فریفایسی. قاپووتی میزهلانفرزشهکه‌ی 
راگیشا.. ته‌ماشای ناوچه‌وانی فرژشیارهکه‌ی 
گردو پرسیاریکی هه‌ستبزوینی لیگرد. 
منداله‌که گوتی: گاگه.. نه‌گه‌ر میزه‌لانیکی 
رشیش هه‌لبده‌یت.. ایا ده‌چیته ناسمان؟ 

فرؤٹسیارەگە به سؤزو خوشویستیو 
نەرمو نیانییه‌وه.. ته‌ماشای منداله‌گه‌ی گردو 
به کارزانیو تێگەیشتنەوە. ودلامی دایه‌وه: 
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ڕۆلەگيان.› ئەوەی دەفرێتو بەرز دەبێتەوە. 
ئەو شستەی ناو نهم میزه‌لانانه‌به.. که به 
هویه‌وه میزه‌لانه‌کانیش به‌رز ددبنه‌وه. 

له راستیدا منداله‌گه دهرفه‌تیکی 
له‌بساری بو هه‌لک»وت.. چونکه چاوی به 
که‌ستك کەوت که ھەر بسه دوو چاوی 
ناروانیست.. له‌به‌رنسه‌وه‌ی بسه دووچساوی 
ساغ دهتوانیت رژیشتنو پیاسه. باخود 
نیسشو گار بان گایه‌و یساری.. به‌لام ئەو 
گەسسەى به ھەر دووجاوو دلی ده‌بینلیت. 
سه‌رهرای بینین به چاو ده‌توانیت هه‌ستث 
به ناخی که‌سیکی دیکه‌ش بسکانو نه‌و 
خیرو چاکه‌یه‌ی له ناخیدایه, بیخاته رو 
بیخاته گهر. 

به‌لسی.. ھەق به میزه‌لانفرشه‌که 
بسوو. هه‌فیش به منه گسهر بلیم؛ نه‌و‌ی 
له ناختدایسه, وات لسی ده‌گات.. بھریٹو 


به‌رزببیته‌وه. 

له گوتاییسدا نسهو ونه‌یسه‌ت 
بیرددخه‌مه‌وه که ددلیت, 

نه‌وهی له گه‌یشستن به‌سهرگه‌وتن: 


ریگره.. هزروهوشسه جسولو دلو دهروونه 
ویرانه‌گانن... نەك گیرفانه به‌تاله‌گان. 
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تو که‌سیکی خراپیست. تو نازانی 
قسه بکه‌یت. تو توان‌ای هیچت نییه. تو 
هه رچییه‌ك بکه‌یت شایه‌نی سوپاس نیت 
تو چاکه‌کانت به خرابه دهدریته‌وه: 
نازانی تو بو خوّت بژیت› تۆ هیچ شتیکت 
له خه‌لك ناچیت. تۆ ززربی شانس‌و 
به‌ختیست. تو توانای هیچ شتیکت نییه: 
تۆ كەس حسابت بو ناکات تۆ شایسته‌ی 
باشه نیت تۆ ته‌کبیرت پیوه نایەت, تۆ 
كەس خوشی ناوییت. تۆ زۆر چاردره‌شیت: 
بچیته سەر سیروان وشکی ده‌که‌یت. تۆ 
زور به گومانیت. تو داماویت تو خاوه‌نی 
هیچ شتێك نیت. تۆ.. تۆ.. 

بوج نهم خەڭە هینده به خراپ 
ده‌روانن له تو؟ دلنیام سه‌رسام دەبیت لەم 
رسته نادروستانه‌ی به تۆ دەوترێت به 
تایبه‌تی له گوفاریکی وابه‌ریزو مەزندا... 

پرسياريك ده‌کهم ثایا رازی دەبیت 
که كەسێك هه‌ميشه وا به تو بلیت: 
هه‌ميشه زمانی له لوّمه‌ی تودا سه‌رف 
بکاتو توش گوێت لەم لومانسه‌ی خوّت 
بیت؟ من دلنیام ده‌لییت: نه‌خیر؟ رهنگه 


ا یا "0۸ Yai‏ 


هەندێجارمەسەلەکە به خؤشی کوتایی 
پێنه‌هێنیتو رازیش نابیت. ئێستا له‌بری 
ئهو جێناوانەی بو کەسی دووەم (تۆ) له 
رسته‌کاندا بەکارھاتووہ بیکه به جټناوای 
که‌سی یەکەم (من). پاشان جاریکی تر 
بیخوینهردوه... به‌سه. بەس. بو هینده 
سه‌رزه‌نشتی خوّت دەکەیت؟ بو هینده له 
ناضی خوتدا لؤمەو زه‌می خوّت ده‌که‌یت؟ 
بو هینده به گران‌و قورس دهروانیت له 
ژیانی خۆت؟ بوّچی رازی ده‌بیت له نه‌فسی 
خوت هینده به خراپه ناوت بهینیت؟ 
روژانه خوت مانسدوو ده‌که‌یتو رؤژی 
چه‌ندجار ئےەم بیروبو‌چوونه خراپانه 
دەدەیت به گوټی خوتداو خیرا خیرا لؤمەو 
سه‌رزه‌نشتی خوت ده‌که‌یت» من دلنیام 
که‌ستك ههیه که زژرنزیکه له تو گوێت بو 
بگریت. قسەت بو بکات؛ ده‌زانی نزیکترین 
گوی که ده‌بیستیت گویی خوته؟! 
نزیکتریسن زمان به‌رامبسهر به تو 
بدوێئ زمانی خوته که فسه‌ی پی ده‌که‌یت! 
دلنیابه‌و متمانهم پئ بکه (دابنیشهو گوی 
له خۆت بگره ھەر به زمانی خوت. گله‌یی 
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مه‌که که كەس نییه گویت بو راگریت: 
كەس نییه بدوێت له‌گه‌لت. له خوته‌وه 
دمست پی بکەو متمانه بگه‌رینه‌وه بو 
ده‌روونسی خوتو بوار بده به تواناکانت)... 
(چه‌ند بری هوکاره‌کان بخه‌یته سه‌رشانی 
ھەر که‌سیکی تر به قەدەر بری ثه‌و هوّکاره 
خۆت له به‌رپرسیارییه‌تی دمدزیتهوه.. 
راسته ژیان له ژیر دووهیزدایه که مرۆف 
بو لای خوی کیش ده‌کات. یەکەم هییزی 
راکردن له نارهحه‌تسیو دوودم هیزی 
تامه‌زروی گه‌یشتن به خوشی.. 

ئايا نه‌و هوکاره دەرەكييانەت دیاری 
کردووه بۆ خۆت؟ ئايا ده‌توانیت بیانگوریت؟ 
بے دلنیاییەوہ نه‌ختر.. (بەڕێز عادل 
شاسواری) له کتێبەکەیدا دەلییت: گەر لهو 
دۆخە سه‌رزه‌نشتکردنه‌دا بەردەوام بیت 
ئه‌وا تۆ بو خوت‌و به دهمستی خوت له 
زینداندایتو ئازادى بیرکردنەومت له دەست 
داوہ له لايهك هیچ دۆخو کاریکی خۆتت به‌دل 
نییەو له لایەکی تریشەوہ له کارو متمانه‌ی 
خه‌لکانی تر به گومانیت. (گه‌ر کراسیکت به 
دل نه‌بیت دوای ئەوەی بے پارەیەکی زر 
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کریوته. بەلام ئامادە نیت لەبەری بکەیٹ.. 
نه‌ی بؤچی ژیانی خوت به دڵ نییه که‌چی 
امادەنیت بیگۆڕیت› يان سەر له نوی دەست 
پئ بکه‌یته‌وه که پارەشى تی ئاچێت! يان 
ئايا هیچ کات بووه تۆ له تەندروستییەکی 
باشدا بیستو کەچی بچیت بو لای دکتؤر 
بڵێى نەخؤشےم!! دلنیام تا نەخؤش نەبیت 
سەردانی دکتور ا چونکه بروات 
به‌وه ههیه که نەخؤشیتو دەبێت چارەسەر 
ودرگریت): ئیٰستاث ش ههولبدهو بریاربدہ که 
بیرکردنسەوەت ته‌ندروست نییسهو دەبێت 
چاره‌سه‌ری بۆ بکه‌یت.. 

به‌ریز (د. یوسف قرضاوی) دەڵێت: 
(ئیستا له نیو ژووره‌تاریکه‌کاندا 
هاونیشتمانییه‌کانمانو هاودینه‌کانمان 
ڕاپێچى زیندان کراونو ده‌سته‌کانیان 
له که‌له‌پچه‌دان: به‌لام نه‌وان هیچ کات 
ناتوانن مێشكو بیرکردنه‌وه‌یان زیندانی 
بكەن. چونکه ثه‌وانه ته‌نها به جه‌سته 
له زینداندان): به پنیچه‌وان هی تووه به 
جه‌سته نازادیت به‌لام بؤ خوّت دیلی نه‌و 
وته‌و مانا نادروستانه‌یت که به‌دریژایی 
کات به ژیانتدا گوزهر ده‌کات. 

که‌سایه‌تی وه‌کو ئیزۆكراتیس که 
یه‌کیکه له پیاوانی فه‌لسه‌فه‌ی هاورای 
ئەفلاتؤن, دەڵێت: (چاك بدوینو دروست 
بیربکه‌ن هود|؛ بیرکردن هوهت به‌رامبهر 
به خۆت بگوره. دلنیام به‌رامبه‌ر هه‌موو 
شتيك ده‌گورییت. چونکه کلیلی ژیانتیکی 
دروستو دابینکردنی ناسایش بو خۆت. 
ته‌نها بیرکردنه‌وه دروسته‌کانمانه.. نایا 
تو هینده سه‌رزه‌نشتی خۆت ددکه‌یتو 
بیبه‌زه‌يیت به‌رامبه‌ر به خۆت؟ دەبێت 
چون بروانیت له دەوروبەرت؟! ده‌وروبه‌ر 
له چاوی خوته‌وه ده‌روانن لێت: له زمانی 
خواته‌وه ده‌دوین لەگەلت. له گویی خوته‌وه 
ددبیستن لێت.. چونکه ئەم وینانه بوونه‌ته 
قالبيك له بیرکردنه‌وه‌ی خۆت‌و رهدنگی 
داودته‌وه لای ده‌وروبه‌ره‌کهت... 

زانایسه‌ك دهلیت: (هه‌رچییهك دیته 
ژیانته‌وه خۆت رایده‌کیشیت. نه‌ویش به 
هوی نه‌و وینه خه‌یالیانه‌ی لای خۆت 
دروستت کردووه. که ئەو وینان‌ش هه‌مان 
بیروهزره‌کانسی تون بير له هه‌رشتيك 
بکه‌یته‌وه ڕاتدەکێشێت بو لای خوی). 

بەڕێز (د. نیبراهیم فه‌قی): بو 
تالووده‌بووانی سه‌رژه‌نشتکردنی خودی 
چازه‌سهری زور سانای داناوە› ثه‌ویش 
به نووسین (واته: رینووسی مێشك)› 
هه‌رچی نهو بیروبو‌چوونه خراپانه‌ی که 
به بیرتدا دێت سهره‌تا بیاننووسه. پاشان 
به‌رامبه‌ره‌کانیان ودربگردو رینوسی میشکت 


بکه له‌سهر به‌رامبه‌ره‌گانیان؛ (بیرته ئەو 
کات که مندال بووین له ته‌مه‌نی پیگرتندا 
چه‌ندجار کەوتین تا بتوانیسن به پیی 
خومان برژین)» سهره‌تا که بەم چارسه‌ره 
هه‌لدستیت تووشی گرژییه‌کی ده‌روونی 
دەبیت له لایه‌ك میشکت ئەو راهینانه‌ی 
پئ نامویه‌و له لایه‌ك تۆ سوریت له سەر 
بژارکردنی ئەو وشه‌و رسته نه‌ویستراوانه؛ 
به‌لام پاش ماودیه‌ك له‌سهر ئەم راهینانه 
به‌رده‌وام ددبیت. دهبینیت میّشکت به‌تال 
کردوودته‌ودو له شوینی نه‌وه‌ی به خوّت 
بلییست: (من توانای هیچ شتیکم نییه.. 
گوریوته به من توانای هه‌مسوو کاریکم 
هه‌یسه)» روژانه چه‌ند خوله‌کك دابنی 
بو بژارکردنی هه‌موو ئهو بیره‌خراپانه 
به.. بیسری باش» به خه‌یالی باش» به 
زمانی باش» به کردەوەو مامەلەی باش.. 
من دلنیام ئەم چارسےەرہ زۆر شتت پئ 
دەبەخشێت.. دەبێت به لامانه‌وه سانابێت› 
چونکه روژانه چه‌ند كاتژمێرێکت 
ته‌رخانکردووه بو ته‌ماشای (تی فی/یه‌کانو 
زنجیره درام‌اکان؛ که ره‌نگه ژماره‌ی 
زنجیره‌کان هینده سه‌رقالت بکات که سەد 
شهو بخایه‌نلیت! یاخود شه‌وانه سه‌رقالی 
به ژیانی فلان هونه‌رمه‌ندو یاریزانو فلان 
فیلمی ثه‌کشنه‌وه! 

کەمێکیش بیر له نووسینی سیناریزی 
ژیانی خۆت بکەرەوەو شهوانه زنجیره به 
زنجیره بے دوای هه‌ولو توانای خوتدا 
بگه‌ری ببه بهو نه‌کتهره بے تواناو 
سهره‌کییه‌ی له درامای ژیانسی خوتداو 
چاوت بکه‌ره کامیراو فیدیوی رووداوه‌گانی 
ژیانست توماربکه.. ته‌نها خۆتى پاله‌وانی 
دراماو سیناریوکه). عه‌ودالسی خوّت بهو 
تواناگانت بدۆزەرەوە. دلنيابه نه‌مه دمبیته 
گەورەتریسن سهره‌تا له ژیانی خوتداو 
ده‌بینیست پاش ماوەيەك تو که‌سیکی 
هه‌ميشه له ناخی خوّتدا هه‌ست به دلنیایی 
ده‌که‌یت‌و به‌خته‌وه‌ریو گه‌شبینی ړووی له 
ژیانت کردووه. (پرسیاریان له شوفیری 
نوّتومبیلیکی پیشبرکی کرد: چۆن توانیت 
لهو ریگه ته‌سکه‌ی پیشبرکیدا سه‌رکه‌وتن 
به دەست بهینیت؟ له وهلامدا وتی: لهو 
شوینانه‌ی که حه‌زی پیناکهم بو ئەو 
شوینه ده‌روانم که ده‌مه‌ویت بوی بروانم|! 
متمانےم پیبک‌هو ھەر نیستا بریاربدهو 
پیگه‌ی که‌سیتی خوّت بدوزهرهوه.. دلنيام 
که به‌ختهودر ددبیت به‌وه‌ی که هه‌ته‌و 
پلانیشت دهبیّت به‌وه‌ی که دهته‌ویت‌و 
نه‌وه‌ی روشتیش ههر چییهلك بێت له 
خوّت نازدارتر نییه‌و دهبیته گه‌وره‌ترین 
نه‌زموون له ژیانی کەسیتیتداء چونکه 


ژمارہ 32 کائوئی جوومنبنی 1 


نیوان که‌سی به‌ختهومرو 
که‌سی ئومێدبراوو ره‌شبین: 
گه‌شبین له کاتی کردنی ھەر کاریکدا 
ناماده دەکاتو گه‌شبینه بے کاره‌که‌یو 
هەرکێشەیەکیش بیته ری بے دوای 
چارەسەردا ده‌گه‌ریت‌و هه‌ولی دوخیکی 
باشتر ی 
خودی دەدات› ھەر 
ئاگربێت› ئەو ا 
بسوتێنێت. هو له 
سه‌رژمێرناکات که سەر 
وا دەڕوانێت که هه‌موو ژ 
بریتین له هه‌ولدان, به‌لام. 


کتوپردینو زووش دەڕۆن)› 
به خوّی بدات تەنانەت له 
کارکردندایه بسروای هەیه که ک 
سەرناگریّتو بو خوی ھەر له‌سه‌ر 
کردنی خوی دایه‌و خوی پیلان 
ده‌گیریت‌و نایە‌ڵێت کاره‌که‌ی ¦ 
هەرکیشےەیەك دیتسه پیش 
بروای وایه که خوزگهو بر 
نه‌کردایه.. ھەر زوو دمیزانی 
بو ئەو نییه! گه‌ر سه‌رزه‌نشته؟ 
به برەودانو هاندان. ئەوا تۆ 
ہیرؤزٹ بێت بو ئەو بریاردو 
بو خۆت مسوؤگەرکردووہ ۔ 
داوه سنوره‌کانی ژیانت 
ده‌ستت‌و توانا به‌دیهینراوه‌گانت: 
نهو کتیب‌و گوقارو روژنامانه 
لەسەر به‌خته‌ودری تۆ دەک 
بۆخوا.. من دڵنیام (بڕيار) 
به‌ختهوه‌ری تودا کاردەکاتو کاری 
ته‌نها خۆت ناشنا بکه‌ردوه ب 
ژیانیکی به‌خته‌ودرو خۇدىخال ۷ 


خوتو چه‌ند جا 
به‌خته‌وهرمو = 


- › ياب نبیە‌كان بز چارەسەرى ئەم 
0 له N‏ ناویان هاتووه ناو 


سه ى 4 زاری جەسته: دل هموکردتی 
هكان ای دل بے ریبک 


. تاوخواردنهوەكەتىدا ‏ ِب یری 
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ده‌توانیت خواردن بخوّیت. 

٤۔-‏ پاش تیپه‌رینی ۱۵ خوله‌ك به‌سه‌ر ھەر 
ژەمے خوراکنک دا (به‌یانی. نیوهرق ننواره) 
هیچ خواردنه‌وهو خواردنیك مه‌خو تا دوو 
کاتژمێر. 

۵- ئەو که‌سانه‌ی بە‌سالاچوون› یاخود 
نه‌خوشن ناتوانن سه‌رەتا چوارپهرداخ ناو 
بخۆنەوە. ده‌توانن سهره‌تا که‌ميك بخونه‌وه 
پاشان رۆژ بے ڕۆژ زیادی بکهن, تا روژانه 
ددگاته چوار په‌رداخ ناو. 

¬ بو نه‌وه‌ی چێژ له ژیانیکی 
ته‌ندروست‌و له‌شساغییه‌کی باش وەربگریت 
ره‌چاوی ئەم خالانه‌ی سهردوه بکه, که 
جوریکه له جوره‌کانی چاره‌سه‌ری نه‌خوزشی 
که نه‌خوشه‌کان به دستییه‌وه ده‌نالینن. 

شه‌م خشته‌یه‌ی له خواردوه هاتووه 
ژماره‌ی ئەو ڕۆژانەت پئ ده‌لیت که پیویسته 
بو چاره‌سه‌ری ھەر نه‌خوشییه‌ك: 

۱- په‌ستانی خوینی به‌رز/ بۆ ماوهی ۲۰ 
ر وڑ 

۲- ثازارەکانی گەدە. 10 ڕۆژ. 

3- قەبزی 10 ڕۆژ. 

۶- شیرپه‌نجه ۸۰ ڕۆژ. 

۵- سیل» ۹۰ روژ. 

-٦‏ نه‌خوّشییه‌کانی هه‌وکردنی جومگەکان: 
پێويسته هه‌فته‌ی یەکەم ۲ رۆژ به کاری 
بهینیت, هه‌فته‌ی دووەم ۲ ڕۆژ. 

به شیودیه‌کی گشتی باشتر وایه بو ھەر 
نه‌خوشییه‌ك نزیکهی ٤٤‏ رۆژ نهم جوره 


چارسه‌ره به کاربهینیت. خالیکی دیکه له خاله 
پوزه‌تیفه‌کانی ئەم جوره چارەسەرە میللیه 
نه‌ودیه که هیچ شوئنه‌واریکی نلیگه‌تیف له‌سهر . 
که‌سی به‌کارهینه‌ر دروست ناكات› ته‌نها ثه‌ودنده 
نه‌بیت که له سه‌رهتاوه ڕەنگە ریژه‌ی میزکردنی 
زور بیت. باشتر وایه ئەگەر بۆ جاریکیش بێت 
له ژیانتدا ئەم چاره‌سه‌ره به کاربهیتیت. 
په‌نديك ههیه ده‌لیست: (ثاو بخوردوه: به 
له‌نساغیو گورجو گولی ده‌مینیته‌وه). 
به‌لام ناگاداربه که ناوی سارد زیانی ههیه. 
ئەوەی له گه‌لانی چینو یابان تیبینی کراوه 
نه‌ومیه که نه‌وان لەگەل ژهمه خواردنه‌کاندا 
چای نیمچه گه‌رم ده‌خونه‌وه تەك اوی سارد. 
بو ئەوانەش که حهز ده‌که‌ن اوی سارد 
بخونه‌وه. پنویسته ئەم ریسایه له ياد نه‌که‌ن: 
نه‌گهر چێژ له خواردنسه‌وه‌ی يەك کوپ 
ناوی سارد ودرده‌گرن له پاش نانخواردن: 
ده‌بیت ئەوہ بزانسن که اوی سارد کرداری. 
چه‌وری خواردنه‌کان قسورس دەکات: کر داری 
ھەرس هنواش ده‌کاته‌وه. هه‌روه‌ها ھەر ¦ تێك 
چەوریو ترشه‌کان کارلیکیان کرد خوار نه‌که 
سوودهکانی له ده‌ست ددات؛ چونکه ریخوله‌کان 
له پیش خواردنه ره‌قه‌که‌دا هه‌لی دەمژن: که 
ده‌بیته هوی نه‌وه‌ی ترشه‌کان بگۆڕێن› ئەمەش 
مرۆف دووچاری نه‌خوشی ترستاك دەكاتا . 
باشتر وایه‌له دوای ژدمه خواردنه‌کان 
ناوی نيمچەگەرم. بخۆینەوە. 000 
به هیوای ته‌ندروستییه‌کی باش ہو 
هه‌مووان. 


® ® مسرووهم؛ پیم لئ ثه‌مالسن 
سەك زمرددوابه. . که‌لیم . بتالین 
ب بوبکنری. سوپاس گوزاری 
که‌نیمبه توانسای. مه‌ردووم شازاری) ۳ 
خوزگه ودك خاکسم. واخاکی نه‌بسووم 
به‌خاکسی ثه‌ژیام. به‌خاکی نه‌جووم 
یامن بترسم. كەس. لیم نه‌ترسسی 
بى غسەم. لەغەمسى: همئا نه‌پرسی 
دوور له ته‌ساع و. مایسمو سسەرمايە 
دل به قه‌ناصمت: ددوله‌مه‌ند بوواینه 
بسو جوانسی دنیا؛ پئ نه‌نیسم له‌داو 
وەك میشی چلیسس. له‌هه‌نگوین گه‌وزاو 
زمانسی غهیبه‌تم. هه‌لویسته‌ی نه‌کرد 
لەجێى نابه‌جی, شبوکری خوای ثه‌کرد 
یاگویسی گرانسم؛ ته‌واوکهر . نه‌بسوو 
یاخو تامهزروی: حسه‌ق بیستن ئەبوو 
دووچباوی ویلشم. . ببه‌دوای ‏ نیه‌زورا 
حه‌قی نه‌بینی» لبه ژیسر سىێبەرا 
ددستی نووساوم. له ناستی هدار 
سپیو به‌خشنده, نه‌یوو به دەستبار 
کرداری چاكسەم. ‏ به‌په‌نهان نه‌کرد 
ریشبه‌ی . منبه‌تو . ریاییسم . نه‌مسرد 
دووروو نهنه‌بسووم: ههروه‌کسو دوو روو 
خرایسه‌ی په‌نهسان و چاکه‌ی رووبسه‌روو 
دلىم پسر ئهوو لبه سووری خوایسی 
شبهو رهدویسم نه‌کسرد: شهو به ته‌نیایی 
ئەلالاسەوا له تییووی ا شسه‌ودا 
به دیسار مەعشسوقى. بێ خسهوشو خەودا 
تسا بروانامسه‌ی: رەزامەنىدى ‏ هۋ 
يسه ددست بهیتسم» © نالینی شهو 
نه‌بسووم بە‌و بەنىددى. ملکەچسی فه‌رمان 
نه‌بسام شه‌رمه‌زار: ده‌ستکه‌وتی خه‌رمان 
# | گۆلسىتانى سەعدى ‏ لاپسه‌ره ۱۷۸ 
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وشےی [لتکجیابوونهوهاً ئەو وشه 
ناخؤشەیه که له دوای خوّی تراژیدیایه‌ك 
به‌جی ده‌هیلیت. كاتێك نهم وشهیه 
ددبیستین خیزرانیکمان دیته‌وه یاد پاش 
ته‌وه‌ی ژیانیان له ژیر سه‌ففیکدا بەسەر 
بردووه. بهلام لیکترازاونو بناغه‌ی ئەو 
خیزانه رووخاوه!! 

بیگوم ان ده‌زانین ته‌بایسیو ریزو 
خوشه‌ویستی نیوان هاوسه‌ران ددبیته 
پیکهینانی خیزانیکی ناسوودهو سهر که‌وتوو؛ 
به‌لام پیچه‌وانه‌که‌ی دهبیته مایه‌ی دابرانو 
تیکچوونی شیرازه‌ی خیزان. 

به‌داخه‌وه ئەگەر سه‌رنج بدەيىن 
دابرانو لیکجیابوونهوه‌ی هاوسهران 
زور زیسادی کردووه: ثه‌سه‌ش هوکاره‌که‌ی 
دەگەڕێتەوە بو کومه‌له كێشەيەك که 
هه‌ندیجار کومه‌لایه‌تی: يا ده‌روونییه, لەم 
ژماردیه‌دا باسی نه‌و هوّکارانه دەکەم که 
دهبیته هوّی له یه‌کجیابوونه‌وه. گرنگترین 
هوکاری له به‌کجیابوونه‌وهش (له‌یه‌ك 
نه‌گه‌یشتنه)؛ نه‌سه‌ش چه‌ند بواریسك 
ده‌گریتهوه: (جیاوازی له بیرکردنه‌وه‌دا: 
يا له دهربرینی هه‌ست‌و سوزداو هاوکات 
تینه‌گه‌یشتنی نهو بارودوخانه‌ی که 
بو به‌ریوه‌بردنی ژیان پیویستن؛ چونکه 
تیگه‌یشتنی هه‌ردوولا له هه‌موو بواره‌کاندا 
ده‌بیته زیاتر دروستبوونی پەیومندی 
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نیوانیان. به‌لام به پیچه‌وانه‌وه رووبه‌رووی 
گرفتی زوریان ده‌کاته‌وه که هه‌ندیجار به 
له یه‌کجیابوونه‌وه کوتایی پیدیت. 

زفربه‌ی نه‌و هاوسه‌رانه‌ی که تووشی 
دابرانو له په‌کجیابوونه‌وه دمبن ده‌بینین 
به هۆی نه‌شاره‌زایی له مامه‌له‌کردنو 
به‌جینه‌هینانی ثاره‌زووی یه‌کترییهوه 
بوود. که به داخه‌وه ئەم جوره که‌سانه 
به هوّی هه‌له‌ی خویانه‌وه ناتوانن ژیانیکی 
ناسووده دروست بکه‌نو به‌شنودیه‌کی 
سه‌رکه‌وتووانه بژین. 

بیگومان هه‌موو كەس توانای گوّرانکاری 
ههیه له ژیانداو به قسهو کرداری جوانی 
ره‌زامه‌نسدی به‌رامبه‌ره‌گهی به دست 
بهینیت. به راستی که‌ستك که خوی توانای 
نه‌وه‌ی هه‌بیت پروسه‌ی هاوسهرگیری 
به‌دست بهټنټت له هه‌مان کاتدا ده‌توانیت 
به‌رپرسیاریتی ژیانسی هاوسه‌ریتی 
هه‌لگریت. که‌واته پیویسته هه‌ولبدات نه‌و 
نارەحەتىو کیشانه‌ی رووبه‌رووی ددبنه‌وه 
به توانای خوّی چارەسەرى بکات. نەك 
راسته‌وخو بیتوانایی خوّی دەربخاتو حهز 
به دابرانو له يەك جیابوونه‌وه بکات. 

دووهم ھؤکاری لیکجیابوونهوه‌ی 
هاوسهران ده‌توانین بڵێین نه‌خوشییه‌کی 
تره که هاوسه‌ران تووشی دەبن ثه‌ویش 
تووردبسوونو بیتارامییه. به‌پیی زربه‌ی 


له یه‌کجیابوونه‌وهو تیکچوونی نێوان هاوسهران 
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لیکؤلینےوەکان ددرکه‌وتووه که زوربه‌ی 
لیکجیابوونهوهکان به هوى تەم 
ھؤکاردودیه كاتێك هاوسه‌ران رووبه‌رووی 
کێشەیەك ددبنه‌وه به هۆی تینه‌گه‌یشتنو 
توڕەبوونیانەوە ناتوانن کیشهکه‌یان 
چارسهر بكەن. یاخود له‌وانه‌یه 
کیشه‌که‌یان ئاراستەی خزموکەسیان بكەن› 
بەلام هه‌ندیجار له جیاتی چاره‌سه‌رگردنی 
کیشه‌که گه‌وره‌تر دەبێت‌و نیوانی ئەم دوو 
هاوسه‌ره زیاتر دەشێوێت. به‌لام هاوسه‌رانی 
به تارام‌و به توانا هه‌ميشه خویان 
چاره‌سهری کیشهو ناره‌حه‌تییه‌کانیان 
دەكەن. 

لێرەدا باس لهو که‌مته‌رخه‌مییانه 
ددکه‌ین که له ھاۈوسەراندا دەبێتە مایه‌ی 
تووڕەبوون‌و بیزاری هه‌ردوولا. 

له که‌متهر خه‌مییه‌کانی ثافرمت: 

* بایه‌خنه‌دانی تاضرهت بے مالو 
مندالو هاوسهرو گرنگیدان به ههندی 
شتی لاودکیو لے بیرچوونەوەی 
پنداوستیبه‌کانی هاوسه‌رهکه‌ی. 

٭ زور پاره سه‌رفکردن له شتی بئ 
نرخدا. به‌بی پرسکردن به هاوسهر. 

* چوونهدهردوهو زفر گه‌ران به‌بی 
پرسکردن به هاوسهر یا هاتوجوکردنی 
که‌سانتيك که هاوسهر ره‌زامه‌ندی لەسەر 
نییه. 
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* زؤر دستیوەردان له کاروباری 


هاوسهرداو چاودیری کردنسی له هەموو 
قسهو کرداریکدا: نه‌مه‌ش ددبیته مایه‌ی 


نه‌مانی متمانه به يەكتىرى. پاشان 


دروستبوونی کیشه. 


* زؤر دهربرینی بیزاریو ناره‌زایی له . 


هه‌موو پینداویستی نیو مالدا. 
¥ بەکارهتِ 
ھاوسەردا 


* زؤر داواکردنی لێكجیابوونەوە. ` 


ئەمەش کاریکی زور ناشیرینہ بەداخەوە 
زۆرێك له تافرهتان تووشی ھەر کێشەیەك 


دەبن له‌گهل ' هاوسەرەکهياندا. n‏ 
لیکجیابوونەوہ دەكەن. هه‌ندیجار بۆ گالته هو 


ترساندنی هاوسه‌ره‌که‌ی» یا به‌راستی. 


به جیابوونهوه دمکات؛ بهلام بیگومان . 


په‌شیمانی به‌دوادا دیت! 
زور به‌داخه‌وه هه‌نديك که‌مته‌رخه‌می 


هه‌یه ناتوانیسن باس له هه‌موویسان . 


بکه‌یسن که بوونه‌ته شیواندتی چه‌نده‌ها 
خێزان‌و بینازکردنی مندالله‌کان که 
چاره‌سه‌رکردنیان ثاسانه, به‌لام بینارامی‌و 
كەللەرەقى ھاوسەرەکان 0" بیچاره 
بمیننه‌وه! 

هو كەمتەر. خه‌مییان 


ا 


دایەو دەبێته مایسه‌ی تورەبوونى ثافرمت ` 
ياشان خشسەو داکوکیو دوش رووبه 399 


لەيەكجيابوونەوە دمین. 
` ٭ تەماشاکردنی بێرێزانه بەرامبەر 


ثافرمتو دوور له هه‌موو هه‌ستو سۆزێك. 

* زور به‌سه‌ربردنی کات له لای 
هاورکو دوست. به‌بی بیرکردنه‌وه له مالو 
مندال. 


/ 


* رژدی لے پاره سمرفکردند: پارە . 
کؤکردنےەوەو سهرف نه‌کردنی بو ماڵو | 
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* زور قسه‌کردنو ده‌نگه دهنگ له 
هه‌موو كارو پیداویستی ثافره‌تدا. 


* زور به‌کارهینانی وشهی (تهلاق) . 
به داخەوہ ھەندێك ھاوسەر به mm‏ 
هه‌لسان‌و دانیشتنی ثافرمت ئەم وشمیه 


به‌کارده‌هینیت. 


٭ دلپیسکردن له نافرمت. واته گومان . 


له هەمووقسەو کرداری خیزانهکه‌ی. 


له کوتاییسدا داواکارم له خودا هه‌موو ` 
خیزانه‌کان به ناسوده‌یی بژینو دوور بن . 
له هه‌موو کیشه‌و ناکوکییه‌ك. به پشتیوانی . 
خوا له ژماره‌ی داهاتسوودا باس له زیانو . 


شوینه‌واره خراپه‌کانسی لیکجیابوونه‌وه 
ده‌که‌ین له‌سه‌ر خیزانو مندال. 


ینانی وشه‌ی ناشیرین لەگەل . 


| ۰۰ 
ژیان قیّری کردم: بؤئەوەی به 
شیوهیه‌کی باشو ناياب کار بکەیست, 
پێویستە: 
- لے کاتیکدا له يەك کار زیاتر 


نه‌که‌یت. 

- کیشه‌و گرفته‌کان دیاری بکه. 

- فیرببه چون به گرنگیو په‌روشه‌وه 
گوی ده‌گریت. 

- فیر ببه چۆن پرسیار ده‌که‌یت. 

- فیر ببه چوّن جیاوازی ده‌که‌یت له 
نیوان کاریکی گرنگو کاریکی ناگرنگدا. 

- قبولی گورانکاری بکه. 

- دان به هه‌له‌کانتدا بنی. ‏ 

- فیربه چۆن به شێوەيەكى اسان 
باس له بیروبو‌چونت ده‌که‌یت. 

- فیربه چون پاریزگاری له ثارامیت 
ددکه‌یت. 

- بے پیی تیروانینت بو بارودوخ 
زهرده‌خه‌نه بکه. 

ژیان فیری کردم: هه‌موو ئەو داهینانه 
گه‌ورانه‌ی لەم ژیانه‌دا ده‌یانبینین؛ به 
بیروکه‌یه‌ك ده‌ستی پیکردووه. سهرهتا 
زور ساده بووه. 

ژیان فیری کردم: فه‌گهر توانای 
ثه‌نجامدانی کاری باشترت هه‌بوو. کاری 
باش بەس نییه. 

ژیان فیری کردم: که کردەوەی چاك 
زور چاکترہ له قسەی چاك. 


ژیان فقێری کردم: که کیبه‌رکی 
لەگەل خودی خوتداء گەورەترو چاکترو 
سهرکه‌وتوو تره له کیبه‌رکی لەگەل 
جیھانداء هه رکاتيك مرؤف کیبه‌رکی لەگەل 
خویدا بکات: نه‌و کاته پیش ده‌که‌ویت که 
ته‌مروی وه‌کو دوینی نه‌بیت. هه‌روه‌ها 
سبه‌ینیشی وه‌کو ئەمرۆ نه‌بیت. 

ژیان فتییری ‏ کردم: کے 
شکستخواردووه‌کان؛ هه‌ميشه ده‌لین 
هوکاری سهرکه‌وتن ته‌نها شه‌نس‌و 
به‌خته. 

ژیان فیری کردم: زورب هی ئەو 
کارانےەی ناپاکی ده‌گه‌یه‌نن له لامان؛ له 
گومانه‌کانمانه‌وه سه‌رچاوه‌یان گرتووه. 

ژیان فیری کردم: که دوو 
ریگه هه‌یسه بو به‌ره‌نگاربوونه‌وه‌ی 
ناره‌حه‌تییه‌کانی ژیان؛ یه‌که‌میان: ده‌بیت 
ناره‌حه‌تییه‌که بگۆڕیت› ئەمەش کاریکی 
ناسته‌مه‌و ناکریت. بەلام له دووه‌میاندا 
ده‌کریت کاردانه‌وه‌مان بگورین بو 
رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی ناره‌حه‌تییه‌که. 

ژیان فیری کردم: که باشترین چه‌کی 
کاریگ هر که مرۆف دهبیته خاوهنی؛ 
بریتییه له (کاتو نارامگرتن). 

ژیان فیری کردم: پیش نه‌وه‌ی ههول 
بدەیت مروفیکی سه‌رکه‌وتوو بیت پیویسته 
هه‌ول بد‌یت مروفیکی به نرخ بیت› پاشان 
سه‌رکه‌وتن خوی به‌ره‌ورووت دیت. 
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9: راز ھەلەبجەيى 


من لهم ژیانے بێزاربووم.. من 
له‌وه‌ی كەھەركات لەسەرئەم سفردیه 
دادەنیشےو هەمسووان بلیسن: (ئێمه 
تیرین) تا ئەوانی تر به‌خواردنی 
ئەو چێشته که هه‌ميشه له خوراکی 
پینج که‌سی ئەندامانی خیزانه‌که 
کەمتشرہ تێر بین ماندووب‌ووم.. 
تیده‌گه‌ی بابه؟ من ئیتر ماندووبووم 
نه‌وه‌ندهم خەقەت خواردووه؛ تاکاتتيك 
له خویندنگه بووم خه‌فه‌تم بو ئەو 
جله تازەو جوانانه ده‌خوارد که 
هاوپوله‌کانم دەیان پذشی نیستاش 
که گه‌نجم خەفەت بو نهوه ده‌خوم 
که بوچی من وه‌کو نه‌وان ناتوانم 
ئۆتۆمبێل بکرم؟! 

نا بابە› نهو پاردیه‌ی له 
کؤمپانیا ودریده‌گرم ناتوانیت من به 
ناواته‌کانم بگه‌یه‌نیت. ئەمانەم گوت‌و 
کوپه چاکه‌ی که دایکم بوّی دانابووم 
هه‌لم گرت تا برومه ژووره‌که‌ی خوّم 
بیخوم هوه. له‌وانه‌یه بمتوانیایه تا 
چه‌ند روژیکی تر کارکردنم لەگەل 
خاله (وهحید/دا له خێزانەكەم 
بشارمه‌وه؛ به‌لام لەبەر دوو هوکار 
ئەم کارهم نه‌کرد: 

یه‌که‌میان: ثه‌وه‌ی که ثه‌ندازیار 
ئومیدی -به‌ریودب‌هری کومپانیا- 
ثه‌مشه‌و يان سبه‌ی شەو باوکمی له 
مزگه‌وت ده‌بینیو پیی ده‌گوت: کرش 
چه‌ند رژژیکه نایمت بو کومپانیا! 

دودمیان: خیزانی بوو. مەگەر 
ده‌کرا من لەگەل خاله -ودحید- 
کاربکهمو منداله‌کانی نه‌ویش به 
تایبه‌تی خالوژن که نه‌وه باشترین 
بیانسوو بوو که به هوّیه‌وه له‌گه‌ل 
دایکمدا بکه‌ویته قسه ههواله‌که له 
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په‌روهرده 


ناو بنه‌ماله‌که‌دا بلاو نه‌کاته‌وه؟! 

هه‌رله‌به‌رئه‌وه نه‌وشهوه دوای خواردنی 
نانی ئێواره به باوکمم گوت: من ئیتر ناڕۆم 
بو کومپانیا. 

كاتيك که نه‌و پیره‌میرده پرسی بۆچى؟ 

وتم: ماندووبوومو دوایش كۆتا قسەم کرد: 
-خه‌ریکم له‌گه‌ل خاله -وه‌حید- کارده‌کهم. 

کوپه چاکه له‌ده‌ستمدابوو: هێشتا له 
ژووره‌که نه‌چووبوومه دەرەوہ که به ثارامی 
ده‌نگی باوکمم به‌رگوی کهوت: کرش لەم 
ماله برو ده‌ردوه. که‌سيك که هاونشینی ئەو 
پیساوه حه‌رامخوره‌بیت‌و پارووی حهرامی ثه‌و 
بینیته ئەم ماله‌وه تەنانەت هه‌ناسه‌دانیشی 
ددبیته هوّی ژه‌هراوی بوونی نه‌ندامانی تری 
خیزانه‌که! 

باوکم ئەمەی گوتو گه‌رایهوه ناو 
ژووره‌که تا دایکم‌و خوشکه بچووکه‌کهم که 
هیشتا زه‌ماوه‌ندی نه‌کردبوو, به‌سه‌ر دست‌و 
پێیدا بکه‌ون: 

- ثاخر پیاوی باش واباشتر نه‌بوو به 
قسه‌ی خۆش ناموژگاری بکەیستو ریگای 
راستی پیشان بده‌یست؟! بابه‌گیان کرش 
نه‌فامه... ئەگەر ھەر ئه‌مشهو چووه مالی 
کسیکی خراپو له ریگه‌ی راست دووری 
خستهوه نه‌وسا چی؟ دایکم‌و خوشکه‌کهم 
خه‌ریکب وون باوکمیان ثارام ده‌کردهوه؛ 
منیش بے پەلے جله‌کانمم خسته ناو 
جانتاکه‌مسهوهو که چوومه حه‌وشه‌که‌وه 
وتسم: دایه‌گیان خواحافیز. میناگیان 
ثه‌گه‌ر کاریکت به من ههبوو ته‌له‌فون بو 
مۆبايلەكەم بکه. بابه‌گیان بو هه‌تا هه‌تایه 
خواحافیز, ئەمانےم گوتو له حالیکدا که 
دایکم‌و خوشکه‌کهم ده‌گریان کوتا قسه‌ی 
باوکمم بیست: نیگهران مەبن, وادیاره 
خوّشی خواخوای ته‌مه‌ی بوو بویه به په‌له 
رویشت. 

ئەم قسهیه‌ی باوکم راستبوو. -گیتی- 
کچی خاله ۔وەحید۔ بیانوویه‌ك بوو بوئه‌وه‌ی 
من مال به‌جی بھیلمو برومه شوينيك که 
سالانیکه دایکمو باوکم پییان نه‌خستوودته 
ئەو شوینه. 

لەم بنه‌ماله‌یه‌دا کومه‌ليك له خیزانه‌کان 
په‌یوهمندییان لەگەل مالی خاله -وه‌حید- 
دا نه‌بسوو. وه‌کو باوکی من وهکو برای 
خاله -ودحید- خاله -سه‌عید-... هه‌موو 
ثه‌مانه سالانيك بوو به هوی حه‌رامخوری 
خاله وه‌حیسددوه په‌یوه‌ندییان لەگەل خاله 
وهحید پچراندبسوو! چونکه خالسه وه‌حید 
حه‌رامخوریکی ئاشكراو دیاربوو. 

له‌به‌رنهودی که خاله وەحید باله‌خانه‌و 
سەرومتو سامانیکی زوری هەبوو؛ هه‌روه‌ها 
خوییو منداله‌کانی ئۆتۆمبێلى جوراوجوریان 
له ژیردابوو جگه لهو کومه‌له خیزانه؛ 


خزمه‌کانی تر خواخوایان بوو خاله وه‌حید 
پی بخاته مالیانو نه‌وانیش مه‌ری بو 
بکوژنه‌وه! 

بەلام چیرڑکی منو گیتسی چیروکی 
عه‌شقیکی پاكو راستگویانه‌بوو که ھەر له 
رژژانی نه‌وجه‌وانیماندا ریشه‌ی داکوتابوو. 

هه‌رچه‌ند گه‌وره‌تر ده‌بووین ئەم عه‌شقه 
زیاتر نیمه‌ی له یه‌کتر نزيسك ده‌کردهوه. 
راستیتان بوویت تا سالی پاریش نه‌مدهویرا 
ناوی گیتی بینمو له‌به‌رخومه‌وه دەم گوت: 

- من له کوئو گیتی له کوئ؟ 

نهو نوتومبیله‌ی که ئەو پێيەتى 
نرخه‌که‌ی نیوه‌ی نرخی خانووه‌که‌ی ئێمەیە› 
نه‌گه‌ر من رویشتمه خوازبینی گیتیو خالمو 
خاڵۆژنم وتیان تۆ دهته‌ویت چون کچه‌که‌ی 
نیمه خوشبه‌خت بکه‌یت؟ چییان پئ بلیم؟ 
بلیم باوکم به‌لینی داوه هه‌رکات ویستم 
ژن بهینم بے کریچی ژیر زه‌مینه‌که بڵێت 
بروات‌و ثه‌وسا ژیرزه‌مینه‌که پیشکه‌ش به 
کوره تاقانه‌که‌ی بکات؟! 

هه رله‌به‌رئه‌ودش بوو هه‌ميشه ئاواتەكەمم 
له دلمدا هه‌لده‌گرت. بيرم ئەچیت که 
من که‌ستکی خه‌یالاویش نه‌بسووم. چونکه 
چه‌نده‌هاجار كاتيك که گیتی لای ده‌کردهودو 
ده‌یبینی من به‌سه‌رسامییه‌وه سه‌یری دەکەم 
به زهرده‌خه‌نه‌یه‌کی میهره‌بانانه ودلامی 
دەدامەوە! 

بەلام من به‌بی هۆ عاشقی گیتی نەببووم 
چونکه ئەو به پنچه‌وانه‌ی دووخوشکه‌که‌یی‌و 
زۆرێك له کچانی بنه‌ماله‌که‌وه کچی ناهه‌نگه 
جوّراوجوره‌کان نه‌بسوو هه‌روه‌ها لووتبه‌رزو 
له خوباییش نهبوو. 

دوای نیوهرو بوو له کؤمپانیا هاتبوومه 
دەرەوہ به ریگاوه بووم به‌ردو ماڵلەوە. 
کامهران کوری خاله وه‌حید له‌به‌رده‌ممدا 
وستا. بيرم چوو بڵێم که به پیچه‌وانه‌ی 
خیزانه‌که‌مان هوه من هیشتاش په‌یوه‌ندیم 
لەگەل مالی خاله وه‌حید هه‌بوو له راستیدا 
ھەر له مندالییه‌وه له‌گه‌ل کامه‌رانو که‌یهانو 
کیان -کوره خاله‌کانم- یاریمان ده‌کردو 
پیکه‌وه بووین خاله وه‌حید ھەر لهو کاته‌وه 
نیوانی له‌گه‌ل من زور خۆش بوو له‌وانه‌یه 
له‌به‌رن_هوه بووبیّت که من وەکو کوره‌کانی 
زمان لووس‌و زورزان نه‌بووم؛ وهرزث م ده‌کردو 
نه‌مسه‌رو نه‌وسهرم نه‌ده‌کرد. ئەو هه‌ميشه 
به ثه‌وانی تری ده‌وت: ئەم کورشه دەبێت 
لەگەل خۆمدا کاربکات تا له ماوه‌ی دوو سالدا 
بتوانیت نیوه‌ی تاران بکریت! 

بەم جوره‌بوو که پەیوەندیم له‌گه‌لیاندا 
باش بوو تا رژژیکیان کامه‌ران سه‌ری خستمو 
پاش حالو نه‌حوال پرسین به گالته‌وه وتم: 

- چ عه‌جهب. لەم دەوروبەرانے؟! من 
بیستبووم که ئۆتۆمبێلى دهوله‌مه‌نده‌کان 


به باشوری شاردا تیناپه‌ریت. کامه‌رانیش 
پیکه‌نی‌و ودلامی دایسه‌وه: خوا ئەم گیتییه‌ی 
ئێمه بگریت وا ئێمەشى دەربەدەر کردووه 
نه‌کزوزی نوتومبیله‌که‌ی کونی تیبووه؛ 
په‌یداکردنسی هاوشنوه‌که‌شی ناسان نییه. 
هاتومه‌ته نیره تا به‌لکو پارچه‌کانی پەيدا 
بكەم... 

ھەر لهو كاتەدا بيرم کەوتےەوہ که 
کؤمپانیاکەی نیمه ماودیه‌که هاوشیوه‌ی ئەو 
ئەکزؤزەش دروست ده‌کات. بەلام له‌به‌رنه‌وه‌ی 
کریاری زوری هه‌یه يەكسەر دەھرۆشرێت› به 
کامه‌رانم وت: بروره ماله‌وهو به گیتی بلی 
سبه‌ینی دوانیوه‌روکه‌ی ثه‌کزژزیکی نویی بو 
ده‌هینم. 

کوره خالەکەم به خوشحالییه‌وه سوپاسی 
کردمو رژیشت. منیش خوشحالبووم له‌وه‌ی 
که ده‌توانم کاريك بو گیتی نه‌نجام بدهم. 

سبه‌ینی دوای ته‌واوبوونی ده‌وامی کؤمپانیا 
به ھەر به‌دبه‌ختییهك بوو ئەکزؤزەکەم 
خسته ناو ئۆتۆمبێلى بارهه‌لگره‌وهو پاره‌ی 
رژژیکی کارکردنم دا به شوفیره‌که‌ی تا له 
بەردەم مالی خاله وه‌حید پیادهم بکات. که 
زه‌نگم لێدا گیتی خوی ثایفوّنه‌که‌ی هه‌لگرت‌و 
ودلامی دایه‌وه. يەكسەر رذشتمه گه‌راجه‌که‌ودو 
گیتیش هات. یه‌که‌مجار بوو که به ته‌نها قسهم 
له‌گهل ده‌کرد. که‌ميك نه‌حوال پرسینمان 
کردو پاشان سه‌رقالی دانانسی نه‌کزوزه‌که 
بووم. که کاردکه گه‌يشته کوتایی گیتی به 
خوشحالییه‌وه وتی: كاتێك که کامه‌ران وتی 
کرش سه‌رقالی کارکردنه باوەڕم نه‌ده‌کرد. 
بهلام که ئێستا کاره‌که‌تم بینی زانیم که 
راستی کرد زژرباشه نیستا که ئیتر خویندنی 
اماده‌ییت ته‌واو کردووهو سه‌ربازیشت ته‌واو 
کردووهو بوویته موچه‌خوریش ئیتر کاتی ژن 
هێنانت هاتووه. خۆش به حالی نه‌و کچھ 
خوشبه‌خته‌ی که دهبیته هاوسه‌ری پورزاکه‌ی 
من, گیتی نه‌مانه‌ی وتو له کاتیکدا که 
روومه‌تی سورهه‌لگه‌رابوو. زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌کی 
کردو سواری نوتومبیله‌که‌ی بوو؛ رؤیشتو 

لے دوای نه‌وه‌بوو که خه‌یالی زه‌ماوه‌ند 
كردن لەگەل گیتسی بووبووه خه‌وو خوراکم؛ 
ته‌نها شتێك که ریگه‌ی لیده‌گرتم کیشه‌ی 
دارایی بوو. به خومم وت: گیتی هه‌رگیز رازی 
نابیت به پاره‌ی شاگردیو له ناو دووژووری 
ژێر زه‌میندا له‌گه‌ل من ژیان به‌ریته‌سه‌ر! 

ھەر به‌مشنودیه‌بوو که دوای دوو مانگ 
گه‌يشتمه نه‌و بروایه‌ی که ئەگەر له‌گه‌ل خاله 
و‌حید كاربكەم. نەك ته‌نها سه‌روه‌تمه‌ند 
ده‌بم. له هه‌مان کاتدا چونکه خاله وه‌حید 
خوشی دهویم. دلنیام کاتيك بزانیت کچه‌که‌شی 
منی خۆش دەوێت بے زه‌ماوه‌نده‌که‌مان 
رازی دەبێت! بوشه‌وه‌ی بریارەکەم جیبه‌جی 


بکهم سهرله‌به‌یانی نه‌و روژه ڕۆیشتم بو 
نووسینگه‌که‌ی خاله وه‌حیدو نه‌ویش به 
خوزشحالییه‌وه به‌خیرهاتنی کردمو بریاریدا 
که له‌سبه‌ینیوه له نووسینگه‌که‌ی خویدا وه‌کو 
ژمیریار دەست به‌کارببم‌و تا نه‌وه‌ی که شه‌و 
داهات‌و مه‌سهله‌کهم به خیپزانه‌که‌مان وتو 
باوکم کردمییه دەرەوہ۔ 

که ز‌نگم لێدا› گیتی ایفونه‌که‌ی 
هه‌لگرت. به‌لام له جیاتی نه‌وه‌ی وهلامی 
سهلامه‌کهم بداته‌وه. به‌شپوازیکی ناشیرین 
وتی: ھەر له‌وی راوسته وا هاتم. 

دوای ئەوەش بی نه‌وه‌ی دهرگاکه بکاته‌وه 
دوای دەقيقەيەك بے ئوتومبیله‌که‌یه‌وه له 
دهرگای گه‌راجه‌کهوه هاته دەردوہ له لایه‌وه 
دانیشتمو که‌وتینه ڕئو به‌بسی پیشه‌کی 
ده‌ستیکرد به قسه‌کردن: 

- به دریژایی ئەم پنج- شەش ساله که 
هه‌ستم ده‌کرد خوشم ده‌وییت. هیچ کات به 
قەدەر ئەو روژه خوشحال نه‌بووم که هاتی 
نه‌کزوزی ئۆتۆمبێلەکەمت چاك کرد ساتيك 
سهیرم کردو که بینیم رووخساری ته‌ربووه 
وتم: 

-گیتی, توده‌گریت؟! نه‌و که به‌رده‌وام 
فرمیسکی ده‌رشت‌و وتی: 

-به‌لی» هوکاری ئےم فرمیسکانه‌ش 
که‌سیکی نه‌فامه که وام ده‌زانی ئەویش منی 
خۆش دەوێت› بهلام.. به‌لی پورزا› ئەو روژه 
که بینیم ده‌سته‌کانت به هۆی کارکردن به 
اسنی گەرم تلوقی کردووەو بینیم هه‌روه‌کو 
پیاویکی زه‌حمه‌تکیش کارده‌که‌یت سوپاسی 
خوام کردو به خۆمم وت گیتی ھەلەت 
نه‌کردووه؛ پورزاکه‌ت هه‌رنه‌و که‌سه‌یه که تو 
له خه‌ونه‌کانتدا دیوته! 

هه‌رله‌به‌رنه‌ودش ئەو روژه ناراسته‌وخو 
پیم وتی: ئامادەم زه‌ماومندت له‌گه‌ل بكەم! 

ده‌زانیت بۆچى؟ چونکه وام ده‌زانی توش 
وه‌کو من بیرده‌که‌یته‌وه‌و بروات بهو شتانه 
هەیے که من بروام پییه‌تی به‌لام ئەمرؤ که 
بیستم بریاره لەگەل باوکه حه‌رام خوره‌که‌مدا 
کاربکەیست زانیسم که هه‌لهم کردووه! به‌لی 
اغا کورش من له‌باره‌ی تووه زر هه‌له 
بووم له راستیدا من عاشقی گه‌نجيك بووم 
که ده‌یویست بے پاره‌ی حه‌لال نان بخاته 
سەر سفره‌که‌ی, نەك ثه‌و که‌سهی نه‌مرو 
هات‌و له‌به‌ردهم باوکه حەرام خوره‌که‌ی مندا 
ثه‌ژنوی دانه‌واند! 

پیش هاتنت مینای خوشکت ته‌له‌فوزنی 
کردو باسی ئەوەی کرد که لەگەل باوکتدا 
نیوانتان تیکچووه. مینا زور ده‌میکه ثاگاداری 
خوشه‌ویستی من به‌رامبه‌ر بے تویه. به‌لام 
له‌به‌رنهوه‌ی من سویندم دابوو تا ئێستا 
هیچی بے تونه‌ووتوه؛ کاتيك کے مینا پڼی 
وتم مالت به‌جی هیشتووه زانیم که دییته 


ئێره هه‌رله‌به‌رنه‌وهمش خۆم نایفونه‌کهم 
هه‌لگرت» ئێستاش دهتگه‌یه‌نمه بەردەم مالی 
خاله وه‌حیدت. به‌لام له بيرت بێت که ئیتر 
ناوی من نه‌هینیت... 

قسەکانیم پئ برکو وتم: سویند به خوا 
من له‌به‌رخاتری تۆ ده‌مویست ئەم کاره بکه‌م؛ 
اخر تۆ خو ناتوانیت بهو پاره‌که‌مه‌ی که 
من هه‌مه ژیان بگوزه‌رینیو له ژیرزه‌مینیکی 
تاریکدا بژیت... 

گیتی زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌کی کردو وتی: ئەی 
بؤچی ئەمانەت به خۆم نه‌گوت؟ من بيرم له 
هه‌موو ثه‌مانه کردبوویه‌وه. ھەر نه‌و روژه‌ی 
که دایه گه‌وردم وەفاتی کردو میراته‌که‌ی به 
جیا جیا به سەر نه‌وه‌کانسی خویدا دابەش 
کرد ته‌نها که‌سيك که پاره‌که‌ی نهدا به باوکم 
تا له ریگه‌ی سودهوه چه‌ندبه‌رابه‌ری ئەوہ 
به‌ده‌ست بهینیت. من بووم! 

من وام دانابوو ئەم پاره حه‌لاله بخه‌ینه 
کاریکی حەلالەوەو دوکانیکی نۆژەن کردنه‌وه‌ی 
نه‌کزوز دامه‌زرینین تا ژیانمان ورده ورده 
خوی بگریست. من تەنانەت ئامادەش بووم 
لمبه‌رخاتری تۆ پشت له خیزانه‌کهم هەڵبكەم, 
بەلام تۆ.. تؤ گریانه‌کهی گیتی زورتر بوو 
وتم: 

- راسته‌که‌ی من هەلەم کرد من زور هه‌له 
بووم. بەلام لے روویەکەوہ هەلەم نەکردووہ 
ئەویش خوشه‌ویستی تۆبوو. گیتی من هه‌موو 
کاریکم له پیناوی ئەوەدا کردووه تۆ ببیته 
هاوسهرم. واباشتره ئەو رووداوانه‌ی که له 
به‌یانییه‌وه تا ئێستا روویسداوه له به‌رچاوی 
نه‌گریت‌و تا هه‌موو شتيك بگه‌ریته‌وه باری 
ناسایی خوّی! 

گیتی بیده‌نگ بوو. پاشان له ماوه‌ی ئەو 
کاتژمیرهدا بو یەکەم جار پیکه‌نیو وتی: توز 
هیچ مه‌لی بزانم هیشتاش مالی پورم ده‌زانم؛ 
يان نا؟ دوای کاتژمێرێك که من له پشستی 
ده‌رگاکهودو له ناو نوتزمبیله‌کهی گیتیدا 
بووم. ئهو لەگەل دايكو باوکمدا دانیشت‌و 
ته‌واوی نه‌و قسانه‌ی که لەگەل مندا کردبووی 
بو ثه‌وانی دووباره کرده‌ودو له کوتاییدا وتی: 
هه‌موو ئەو قسانه‌ی که له‌گه‌ل نیوهدا کردم 
پیشتر به کؤرشیشم وتووه: به هه‌رحال 
ئەگەر ئنوه وابیرده‌که‌نه‌وه که کچی پیاویکی 
حه‌رامخور به که‌لکی کوره‌که‌تان نایەت! 

دایکم ده‌ستی خسته سەر دەمی گیتی 
وتی: ئەم قسه‌یه مه‌که بوکی گوڵم. کاتيك که 
تۆ ڕووت له خوایه من کیم که بلیم نا؟ 

كاتێك که دایکمو خوشکه‌کهم (گیتی‌ایان 
له باوەش گرتبوو و ده‌گریان, دهرگاکه 
کرایەوەو ده‌نگی باوکمم به‌رگوی که‌وت: به‌مه 
ده‌لین هاتوجوی خؤشرەو وەرہ ژوورەوہ 
کورہ ثه‌مرو کارمان زۆرە. 

سەرچاوە/ روزهای زندگی. 
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کیشه‌ی خەوتنی مندالان یەكێكە لهو 
گرفتانه‌ی که دایکان به‌دستییه‌وه دهنالینن» 
بو ناگادار بسوونو شارھزایی زیاتر لهم 
بابه‌ته ئەم چه‌ند دیره ده‌خه‌ینه بەر دیدی 
خوینه‌رانی نازیز: 
خه‌وتن دووجوره: 
جوری یه‌که‌م: به نووستنی کلاسیکی 
ناوده‌بریت, يان به نووستنی هیواش, ئەم 
جۆرەیان به دابه‌زینی خیرایی هه‌ناسه‌دان‌و 
خییرایی لیدانی دلو دابه‌زینی خوینو هاتنه 
خوارهو‌ی پله‌ی گه‌رمی لهشو دابه‌زینی 
داگیرسانی ناوەوەی لاشه جیاده‌گریته‌وهو 
جیاوازه. 
جوری دووهم: نهم جوره‌یان 
به خه‌وی پنچه‌وانه» يان جوری زور 
خه‌وبینین ناوده‌بریست. به‌خیرایی جوله‌ی 
چاوو قسه‌کردن له کاتی خه‌وبینین: لهم 
جۆرەياندا هه‌موو نه‌ندامانی جه‌سته 
به‌شدارن‌و خیرایی هه‌ناسه‌دان زياد ده‌کات‌و 
خیرایی للیدانی دلو فشاری خوین‌و ده‌ردانی 
نه‌نزیمه‌کانی گه‌ده زياد ده‌که‌ن. 
هه‌ردوو جوره‌که‌ی خه‌وتن له که‌سیکی 
ناساییدا له خولیکی جێگیردا ڕوودەدەن... 
جوری دووه‌میان له ماودی )٩۰(‏ خوله‌کدا 
رووده‌دات» (۲۰) خولەك بهرده‌وام دەبێت 
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به‌روهرده 


له ھەر خوله‌کیکدا که‌سی خه‌وتوو له 7۲۰ 
ماوه‌ی خه‌وتنه‌که‌ی لەم جوردیاندا به سەر 
دەبات. 

جوری یه کەمیان له خه‌وتن به زوری 
له سهرهتای شه‌ودا روو دەدات. به‌لام جؤری 
دووه‌مییان دریژه دەکێشێت بو کوتایی 
شهو. 

هه‌روه‌ها جوری دووه‌میان له خه‌وتن 
به خه‌وتنی خه‌وبینین ناوده‌برت به 
هوی په‌یوه‌ندی توندی به خه‌وبینینه‌وه. 
لێرەدا ده‌بینین ثه‌گه‌ر که‌سی خهوتوومان 
خه‌به‌ر کردهوه له کاتی خیرایی جوله‌ی 
جاویدا؛ یه‌کسهر پیمان ده‌لت کے له 
قولایی خه‌وبینیندا بسووه؛ به‌لگه‌یه‌کی تر 
بو ئەم جورمیان که تایبه‌ته به خه‌وبینین 
هه‌لهینجراوه له جوله‌ی چاوى. وەکو ئەوہ 
وایه که به‌دوای وینه‌یه‌کدا بگەڕێت که له 
خەوەكەيدا ددیبینلت. 

ززرترین خه‌وبینینی روونو پر 
له چالاکیو پئویست بو ژیانو سوز. ئەم 
جوره‌یانه که روده‌دات له کاتی جوّری 
خه‌وبینینی داء هه‌نديیك له زانایان لهو 
بروایه‌دان به هوی پیویستی مرۆف به 
خه‌وبینین (بۆ پرکردنه‌وه‌ی شله‌ژانی سوزی) 
سووره له‌سه‌ر ومرگرتتی به‌شيك له جوّری 


همیر ئہحمہد عه‌بدولقادر 


خه‌وبینیسن, دهرکه‌وتووه ته‌وه‌ی له‌بینینی 
نەم جوره‌یان له کاتیکی گونجاودا روو 
دەدات. نه‌ودك له به‌شیکی که‌می کات؛ ودکو 
هه‌نديك كەس وا گومان دەبەن. 

نهو کسی دوای (۱۰) خوله‌ك له 
خەو به خه‌به‌ری ده‌هینیست: له‌وانه‌یه له 
ناوهراستی خه‌وبینیندا بیست. له‌وانه‌یه 
بگه‌ریته‌وه سەر خەو بینینه‌کهی ثه‌گه‌ر 
وازی لئ بهینین جاریکی تر بخه‌ویته‌وه. 
نهم جوره‌یان له خهو له ناوهروکیدا 
ریژه‌یه‌کی زفری له سوزو کاریگه‌ری که 
لەسەر لاشه‌ی مرۆف به‌جی ده‌هیلیت 
هه‌لگرتسووه. نیمه هوگرییه‌کی پته‌ومان 
له‌گه‌لیدا هه‌یه له کاتی هه‌لسانماندا. ئەو 
خه‌وه‌ی ترسو دله‌راوکی دروست ددکات 
وا له لاشه ده‌کات مادده‌ی (ئه‌دریذالین) 
ده‌ربدات. وا له خه‌وبین ده‌کات له +عنگی 
لیدانی دلی به ئاگا بیست. ثه‌گه‌ر خه‌وبین 
خه‌وی به پیشبرکیی توپی پیوه بینی. ئهوا 
به هه‌ناسه برکی له خه‌ود‌که‌ی خه‌به‌ری ده 
بێتەوە. يان له خه‌ویکی ترسناکدا هه‌ست 
ده‌کات لاشه‌ی له جوله که‌وتووه. ده‌لین ئەم 
جوّره هه‌سته راستی ههیه له خه‌وبینینی 
که‌مداء له‌به‌رنهوه‌ی ناماژه‌کانسی توردیی 
له کومه‌لیکی دیاریکراوی ده‌ماره‌کانمان 


ڕادەوەستن بو ماوەی نزیکه‌ی نیو خولەك› 
يان بەم چه‌شنه دواتر به یەکجار پال 
دەنێن. له‌وانه‌یه قاچه‌کانی خەوبین له کار 
که‌وتبن تاکو خهوه‌که ده‌گاته حالی نه‌وه‌ی 
کے دەیەوێت رابسکات. یاخود له خه‌وه‌که‌ی 
خه‌به‌ری بیته‌ود. 

خه‌وبینینی زوربسه‌ی خه‌لك له کاتی 
خه‌وی قولدا نه‌ودك له خه‌وی سوکدا: نه‌گهر 
مرۆف لەم کاته‌دا خه‌وی بینی. خه‌ونه‌کانیان 
جیاواز دەبێت. چونکه زور به‌یان تایبه‌تن 
به کاری روژانه‌یان؛ به دووره له سوز. ئەم 
جوره‌یان وه‌کو بیرهوه‌رییه‌کانی ژیان وایه. 


تاره‌فکردن جوریکه له جوره‌گانسی 
تیکچوونی خسەو؛ ززربسه‌ی مندالان به 
ده‌ستییه‌وه ده‌نالینن. نه‌و مندالانه‌ی 
ددنالینن به دەست تیکچوونی خه‌وو 
ثاره‌فکردنو قسه كردن بەدەم خه‌ودودو 
خو هه‌لگیرو ودرگیران به دریژایی شه‌وو 
هه‌ستان بی نه‌وه‌ی تێر خەوبیّتو به دەست 
خیرایی هه‌لچوونو یاخیبوونو دله‌راوکی‌و 
تووره‌بوونیکی زۆرو نه‌مانی خستنه‌کاری 
هه‌ستی لەسەر شته‌کانو زور گریان. 

زوربهی نهو مندالانه به‌دست نهو 
کیشانه‌وه دهنالینن. ئەم نموونانه دەیان 
گریته‌وه: 

۱- به‌رددوام هه‌ستانه‌وهد‌یان له شه‌ودا. 

۲- قسه‌کردنیان به ددم خەوەوە. 

3- گرانسی به‌رده‌وام بوونیان لەسەر 
خه‌وتن. 

۶- هه‌ستانیان له خهو بے ددم 
گریانه‌وه. 

۵- بهرده‌وام بوونی‌ان له خه‌وتن له 
1 وژدا. 

-٦‏ خەوبینینی ناخۆش. 

۷- میز بەخوؤداکردن له خه‌ودا. 

ددان گرتنو لیکخشاندنو زوو له خه‌و 
هه‌ستان... 

زؤربەی کیشه‌کانی خه‌وتن لای مندالان 
ده‌گه‌ریته‌وه بو نه‌ریتی خه‌وی ناریك. يان 
دوودلی چوون بو خه‌وتن؛ يان نقوم بوون 
تێیدا. له‌وانه‌یه کنیشهی به‌رده‌وامی خه‌وتن 
نیشانه‌ی گرانی سۆز بێت› بو نموونه: 
(دله‌راوکیو لیکجیابوونهوه): ئەمەش 
نیشانه‌ی پنگه‌یشتنه بو مندالانی بچووك. 
بو هه‌موو مندالانی بچووك. کاتی خه‌و کاتی 
لیکجیابوونه‌ودیه. هه‌نديك مندال به هه‌موو 
توانایان په‌نا بو دزینه‌وه‌ی چارەسەرێك 
دەبەن بو لیکجیانه‌بوونه‌وه‌یان له یه‌کتری 
له کاتی خه‌وتندا. 

ئەمەش هه‌نديك بیرورایسه. له‌وانه‌یه 
ھاوکارت بێت بو رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی ئەم 


۱ باروهرده 


* ئەگەر منداله‌که‌ت ناره‌زووی لەسەر 
خەو شکاندنێك هەبوو له کاتی ڕۆژدا› 
ریگهی لئ مەگرہ بے بیانسووی ئەوەی 
کے نه‌مه ده‌بیته هوی کەمبوونەوەی له 
کاتژمیره‌کانی خه‌وی شه‌و. 

٭جگے له ژماردیه‌کی كەم نهبیت له 
مندالان ده‌توانن به دریژایی رۆژ نه‌خه‌ونو 
ھەر به خه‌به‌ربن» ثه‌گه‌رنا زربه‌ی مندالان 
دەخەون ئەگەر ماومیه‌کی که‌میش بێت. 

* به گویرهی توانا هه‌ولی ئەوہ مه‌ده 
زور له منداله‌که‌ت بکه‌یت بخەوێت ئەگەر 
خه‌وی نه‌هات؛ چونکه مندال وه‌کو که‌سی 
وشیار ناتوانیت بو گویرایه‌لی فه‌رمانه‌که‌ت 
بخه‌ویت... نه‌گه‌ر مندالەکەت حه‌زی نه‌کرد» 
يان له‌وانه بوو خوی تووشی مه‌ترسی بکات؛ 
وازی لیبینه با لای خوت بمینیته‌وه؛ تاکو 
خەو ددیباته‌وه. نهو کاته بیبه بو شوینی 
خه‌وتنی خوک. 

* ژووری خه‌وتنه‌که‌ی بو بکه به 
شوینیکی دلگیرو سه‌رنجراکیش: چونکه 
ژووری نووستن لای هه‌نديك خیزان 
ته‌نها بو خه‌وتنه‌و بەس› وای لئ ناکه‌ن 
ببیته شوینیکی سه‌رنجراکیشو دلگیر 
لای منداله‌که‌یان, بو وینه با بوی ببلته 
شوینی یاریکردن» پیش نه‌وه‌ی به ته‌واوی 
بخه‌ویت. جیاوازی بکه له نیوان ژووری 
نووستن‌و خه‌وتن به پله پله‌یی. به گویره‌ی 
توانا ھەر له سهره‌تای ژیانضی مندالدا. 
چونکه نهو کاته‌ی مندال ده‌گاته ته‌مه‌نی 
ههرزه‌کاری پیویستی به کاتیکی که‌متر 
هه‌یه بو خه‌وتن. حهز ده‌کات به‌شيك له 
کاته‌کانی پیش نه‌وه‌ی بخه‌ویت به ته‌نهایی 
به سه‌رببات به خوێندنەوە. یاخود گوی 
بگری له موسیقا. 

خه‌وی ناخوش: 

هه‌ریه‌کيك له نیمه بو ماودیه‌کی 
زور له شه‌ودا خهو دهبینین. به‌شیکی 
كەم نەبێت لهو خه‌ونانه‌مان له بير 
نامینن؛ ثه‌و به‌شه‌ی به‌بیریشمان ده‌مینن 
له کوتایسی خه‌وبیننه‌که‌ماندایه پیش 
خه‌به‌ربوونه‌وه‌مان. 

وه‌کو پیشتر باسمان کرد ثه‌و خه‌ونانه‌ی 
که له‌ماوه‌ی ئەو خەوەی که جیا ده‌گریته‌وه 
به جوولەی چاو به خیرایی نه‌مه‌یان سوزیکه 
هه‌لهینجراوه له نه‌زموونی روژانه‌ی مرؤفدا. 
لیسره‌دا مندالی بچووك هیچ نه‌زموونیکی 
ژیانی نییه ئەم جوره خه‌ونانه ببینت. 

له‌به‌رنه‌وه‌ی مرۆف به دریژایی شه‌وگار 
خهو دەبینێت› جیگای سەر سورمان نییه 
که هه‌ندیکیان ترسناك بن› ئەو که‌سانه‌ی 
وا گومان دەبەن که خه‌وی ناخوش نابینن 


نه‌وان له نیمه هاوسه‌نگ تر نین. به لكو نه‌وان 
خه‌وه نا خوّشه‌کانیان له یاد نامینیت. 

ئەو مندالانه‌ی خه‌وی ناخۆش دهبینن؛ 
كاتێك له خه‌و به خهبه‌ر دێن ده‌گرین؛ 
یاخود هاوار دەكەن. هاوارکردنو گریان 
رِەنگدانەوەی خه‌ونه‌که‌یه‌تی. لەم کاته‌دا 
پیویسته زوو بچیست بو لای مندله‌کهت‌و 
هیوری بکەیتەوە. به‌لام ئەگەر نه‌چیت 
بو لای ئەوا ترسه‌که‌ی زياد ده‌کات ئەگەر 
سهرجه‌می خه‌ونه‌که‌شی له ياد نه‌مینیت. 
شه‌وا ه‌و ترسه‌ی ھەر له یاد دەمێنێت 
که به هوی خه‌وه ناخزشهکهیه‌وه تووشی 
هاتووه» له زفربه‌ی کاته‌کاندا مندال دووباره 
خهو دایده‌گریتهودو دەخەوێتەوە. به 
خیرایسی بەس گویی له ده‌نگی تۆ بێت› يان 
هه‌ست به ده‌ست به‌سهرداهینانی تو بکات 
ثارام دەبێتەوە. 

هه‌ولی ئەوہ لەگەل منداله‌که‌تدا مه‌ده 
که خه‌ونه ترسناکه‌کهت بو بگیریته‌وه. 
بهلام نه‌گه‌ر ثه‌و خوی هه‌ولی گیرانه‌وه‌ی 
داء ئەوا با به ثاره‌زووی خوی بیگێڕێتەوە. 

پیداگری مه‌که له منداله‌که‌ت هه‌ست به 
مانه‌وه‌ی تو بکات له لای. به‌لام له شوینی 
خوتدا بو چه‌ند ساتيك بمێنەوە. له ترسی 
ته‌وه‌ی ئەوەیان له لایه‌نه ده‌گمه‌نه‌کان بیت‌و 
دووباره بیته‌وه. 

نەگەر منداله‌کهت حه‌زی کرد له 
قه‌رهویله‌ک هی بیته خوارەوە. ههول بده 
ریگری لیبکه له هاتنه خوارەوەی؛ بهلام به 
نه‌رم‌ونیانی. ئەگەر هه‌ولی به‌ره‌نگاربوونه‌وه‌ی 
داء يان ویستی هه‌لبچیت به‌رامبه‌رت. تو ھەر 
بەنەرمی له‌گه‌لیدا بجولیردوه؛ لەم کاته‌دا 
پنویسته رووناکی ژووره‌که داگیرسینیت: 
سه‌رینه‌که‌ی بو بگوره‌و هاوشنوه‌ی ئەم 
هه لس‌وکه‌وتانه‌ی له‌گه‌لدا بکه, نه‌وه وای لئ 
ده‌کات هه‌ست به ثارام بوونه‌وه بکات. 

خەوہ نا خوّشه‌که‌ی‌و ترسی شه‌و رووده‌دهن 
له نه‌نجامی نه‌و ثه‌زموونه‌ی مندال روژانه 
تیدا ده‌ژیت. نه‌وه ته‌نها هه‌ستکردنه به ثازار 
له ثه‌نجامی ئەزموونێك له ثه‌زموونه‌کان. 
نموونه بو ئەم ثه‌زموونانه‌ش وه‌کو: کاتيك 
مندال دایکی ببینیشت ببووریته‌وه یاخود 
منداله‌که پیویستی به نه‌شته‌رگه‌ری کردن 
بیتو هه‌ولی گرتنی بدریت له لایه‌ن 
که‌س‌وکارییه‌وه. 

هه‌مان شت دووباره ده‌بیته‌وه كاتيك 
منداله‌که دیمه‌نیکی ترسناك له ته‌له‌فزیون 
ده‌بینیت. يان نهو چیروکانهی بوی 
ده‌گیرنه‌وه. ئەو خەو به هه‌موو شتیکه‌وه 
نابینیت, ته‌نها خه‌و بهو ترسه‌وه ده‌بینیت 
که گیرانه‌وه‌ی چیروکه‌که له سەر هه‌ستی 
دروستی کردووه. 
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پیاویکی دیهاتی هاوسهره‌که‌ی بو‎ 
چاره‌سهری نه‌خوشییه‌که‌ی ده‌بات بو‎ 
گه‌وره‌ترینو به‌ناوبانگترین نه‌خوشخانه‌ی‎ 
شار: به هوّی پیش که‌وتووییو ناوبانگی‎ 
نه‌خوشخانه‌که‌وه خه‌رجی خه‌وانسدنو‎ 
نه‌شته‌رگه‌ری زور گران بوو؛ پیاوه‌که‌ش‎ 
له پیناوی سه‌لامه‌تی گیانی هاوسه‌ره‌که‌ی‎ 
ناماده بوو هه‌موو سه‌رودته‌که‌ی بدات؛‎ 
يەكێك له په‌رستاره‌کانی نه‌خوشخانه‌که‎ 
ده‌گیریتهودو ددلیت: نه‌و پیاوه هه‌موو‎ 
رۆژێك دوای نیسوهدروان ده‌جووه لای‎ 
ته‌له‌قوّنه گشتییه‌که‌وه که به‌رامبه‌ر ژووری‎ 
هاوسه‌ره‌که‌ی بوو تەلەفؤنی بو ماله‌وه‌یان‎ 
ده‌ک ردو به ده‌نگی بهرز دهمیگوت: کوری‎ 
ازیزم. کچی شیرینم» حالتان باشه:‎ 
ته‌ندروستیتان, باروگوزه‌رانتان چونه؟‎ 
مه‌ره‌کانتان بردووه بو له‌ومرگا؟ ناگاداری‎ 
مانگاکه بن؛ زور باشه ئاگاداری خوتان بن‎ 
دایکتان ته‌ندروستی باشترهو بهم زووانه‎ 

به ویستی خودا دەگەڕێینەوە مال! 
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پەرستارەکە دەڵێت: به دریژایی 
نهو مانگەی که نهو ژنو مێرده له 
نەخۆشخانەکە بوون› هه‌موو ڕۆژێێك 
پیاوه‌که ئەم ره‌فتاره‌ی دووبارہ دەکردەوہ 
به دەنگە به‌رزه‌که‌ی تەواوی نه‌خوشه‌کانو 
پەرستارو پزيشكو کارمه‌ندانسی 
نه‌خوشسخانه‌که‌ی بێزار دەکرد چەندین 
جار پێمان ده‌گوت که لەسےەر خو قسه 
بکاتو هاوار نەکاتو دەنگی نزم بکاتەوە. 
به‌لام بئ سوود بوو ئەو روژانه ھەر لەسەر 
کارەکەی بەردەوام بوو. به پێداگرى‌و 
كەللە رەقىو ده‌نگی به‌رز روژانه هه‌مان 
ثه‌و قسانەی دووباره ده‌کرددوه! 

دوای چه‌ند ڕۆژێك پزیشکه‌کان 
ژووری نه‌شتهرگه‌رییان بو ئه‌نجامدانی 
نه‌شته‌رگه‌ری بو ژنه‌که ناماده‌گرد» ژن 
به‌رله‌وه‌ی بچیته ژووری نه‌شته‌رگه‌رییه‌که 
له پر دەستی پیاوه‌که‌ی گرتو بەدەم 
گریانه‌وه وتی: (ئەگەر نه‌گه‌رامه‌وه ئاگات 
له خوتو منداله‌کان بیست)؛ پیاوه‌که به 


میهره‌بانییهوه دلنه‌وایسی کردو وتسی: 
(هینده بی وره مه‌به). به‌لام من هه‌ستم 
کرد که‌ميك رووخساری تیکچوو بوو. دوای 
تیپه‌ربوونی (۱۰) کاتژمیر: په‌رستاره‌کان 
ژنیکی بی هه‌ستو جوله‌یان گه‌یانده 
ژوورهکه. نه‌شته ر گه‌رییه که به‌سه‌ر که‌وتویی 
ثه‌نجام‌درا بوو؛ هاوسهره‌که‌ی به 
سهرکه‌وتنی نه‌شتهرگه‌رییه‌که زور 
خوشحال بوو, كاتيك هه‌موو شتێك ناسایی 
بوویه‌وه. چووه دەرەوەو شه‌و دره‌نگانيك 
گه‌رایهوه بو نه‌خزشخانه. پیاوه‌که ئەو 
شه‌وه ودك شه‌وانی پیشوو ته‌له فنی 
بو مالهوه نه‌کرد. ته‌نها له ته‌نیشت 
قه‌ره‌ویله‌ی خیزانه‌که‌یدا دانیشتوو نوقمی 
ته‌ماشای ئەو بوو که هیشتا بێهۆش بوو. 

به‌یانی روژی دوایی ژنه‌که هاته‌وه 
هش خوی, له‌گهل نه‌وه‌ی که هنشتا 
نه‌یده‌توانی قسه بکات. به‌لام حالی باش 
بوو› دیسان مشتومری ژنو مێرد ده‌ستی 
پنکرددوه» ژنه ده‌یویست له نه‌خوّشخانه 


بچێته دهردودو پیاوه‌که دەیویست له 
هه‌مان شوێن بمێنێتەوە. هه‌موو شتێك 
وەك جاران دریژه‌ی کێشاء هه‌موو شهوێك 
پیاوه‌که ته‌له‌فزنی بو ماله‌وه ده‌گرد. 
هه‌مان دەنگی به‌رزو هه‌مان ئەو قسانه 
دووباره ده‌بوونه‌وه. 

په‌رستاره‌که دەڵێت: روژیکیان ناچار 
بووم بو کاریکی پیویست ته‌له‌فون 
بکهم. به‌لام لەبەرئےەوەی به‌ریوه‌به‌ری 
نه‌خزشخانه له به‌کارهینانسی ته‌له‌فونی 
نه‌خوشخانه بو کاری تايبەت زور توند 
بوو ناچاربووم بروم له ته‌له‌فونی 
گشتییه‌وه په‌یوه‌ندی بکهم بو ماله‌وه. 
كاتێك جوومه لای ته‌له‌فوّنه گشتییه‌که 
هاوسهری ژنه نه‌خوشه‌که وه‌کو ره‌فتاری 
هه‌موو روژژیکی ته‌له‌فزنی ده‌کردو هه‌مان 
قسه‌ی روژانی دووباره دەکردەوہ منیش 
ناچاربووم چاوەریٗ بکهم تا نه‌و له قسه‌کانی 
ببێتەوە. له ناکاو حه‌په‌سام. سه‌یرم کرد 
كاتيك نهم پیاوه قسه ده‌کات هیچ کارتيك 
له نیو ته‌له‌فونه‌کهدا نییه. ئەی که‌واته 
چۆن ده‌توانیت به‌بی به‌کارهینانی کارتی 
ته‌له‌فونی په‌یوه‌ندی بكات؟! 

ئیسدی من ئهو کات تیگه‌یشتم که 
ئەم كەسە نه‌و هه‌موو تانه‌و تەشەرو 
توانجه‌ی ئیمه‌ی قبول کردووه؛ ته‌نها 
بونه‌وه‌ی خیزانه‌که‌ی دلنیا بکاته‌وه که 
له نه‌بوونی نه‌ودا منداله‌کانی سه‌لامه‌تنو 
بۆ خه‌رجی نه‌شته‌رگه‌رییه‌که مه‌ره‌کانیان 
نەفرؤشراون, تا وا هه‌ست بکات دوای 
ده‌رچوونیان له نه‌خوشخانه دهرونه‌وه 
سەر ماله خنجیلانه‌کهی خویانو وەکو 
جاران بژیوی ژیانیسان به هوی مه‌رو 
مالاتەکەیانەوہ به ری دەگەن... 

خوینهری تازیز ئێوه هيچ 
زانیارییه‌کتان لەسەر تەمەنو ناکاری ثه‌و 
ژنو میرده نییه. به‌لام له‌دوای گیرانه‌وه‌ی 
به‌سهرهاتی نه‌و ژنو میرده. ده‌پرسم: 
ایا نه‌و پیاوه خیزانه‌که‌ی خوی خۆش 
دەوێت؟ چه‌ند؟ بۆچى؟ 

دلنیام لەوەی که هه‌موومان وەلامێكى 
وەك یەکمان بو ئەو پرسیارہ هەیە› له 
راستیدا ئەم پیاوہ هاوسه‌ره‌که‌ی خوی زور 
خۆش دەوێت:› ھەر لەبەر نه‌و بوو به 
دریژاییی يەك مانگ ئەو هه‌موو توانچو 
ته‌شه‌ره‌ی کارمه‌ندانی نه‌خوشخانه‌ی قبول 
کرد. نه‌مه‌ش یه‌کیکه له نیشانه‌کانی 

ھەر بویه دەڵێم خوشویستن هه‌زار 


ەدە 


شیوەی هەیه: به وتنی رسته‌ی (خۆشم 
دەوێیت!) ته‌نها یەکیکە له شیوه‌کانی 
خوشه‌ویستی, به وتنی ته‌نها وشه‌یه‌ك 
هه‌رگیسز ناتوانسی عه‌شقو ئەوینی 
راسته‌قینه بسه‌لمینیت. 

ئێستا سه‌رنجتان بو چیروکیکی دیکه‌ی 
راسته‌قینه راده‌کیشم: 

کوريك زور شه‌یداو هوگری کچێك بوو 
بو نواندنی ثه‌ندازه‌ی نه‌وینی راسته‌قینه‌و 
دلسداری خوی ده‌یان لاپسه‌ره هونراوه‌ی 
بو خوشه‌ویسته‌که‌ی نووسی بوو ناوازی 
جوراو جوّری بو دانابوو؛ تا مه‌عشوقه‌که‌ی 
بزانیت چهنده شه‌یداو ثه‌ویندارییه‌تی! 

ڕۆژێکیان نهم دووانه پیکهوه به 
پاسێك به مه‌به‌ستی اشنایی زیاتر 
به خزمو كەسو کاری به‌کترو دواتر 
ده‌ستپیکردنی ژیانی هاوسهریتی به‌ردو 
شار ده‌که‌ونه رئ ریگای چوونیان شاخاوی 
بوو ھەر بویه پیچاوپیچی زذری هه‌بوو 
له يه‌کيك له پنچه‌کاندا له ناکاو ئیستؤپی 
ئوتومبیله‌که له کارکه‌وت شوفیره‌که به 
شپرزه‌ییه‌وه به‌سهر سه‌رنشینه‌کانی نیو 
پاسهکه‌دا هاواری کردو وتسی: ناتوانم 
ئۆتۆمبێلەکكە کونترول بكەم ھەر بویه 
ھەر كەس که‌وته خەمی خۆیو کاریکی 
کرد. دايكێك به توندی مندالەکەی 
له باوەش گرتو له راره‌وی پاسه‌که‌دا 
دانیشت› پياويك هھاوسەرەکەی له نامیز 
گرتو به‌رهو به‌شی دواوه‌ی پاسه‌که 
هه‌لهاتن؛ کچه‌که‌ش له ترساندا ویستی 
په‌ن ا به‌ریته لای خوشه‌ویسته‌که‌ی تا 
که‌ميك له ترسه‌که‌ی بره‌وینیته‌وه: به‌لام 
کوره‌که به هه‌راسانییه‌وه پالی پێوەناو له 
خوی دوورخسته‌وه. بی گوی دانه هاوارو 
پارانهوه‌ی کچه‌که. بۆ سه‌لامه‌تی گیانی 
خۆی. خوی گه‌یانده ده‌رگای پاسه‌که. له 
ددرفه‌تیکدا خوّی هه‌لدا! 

به‌لام خۆشبەختانە شوفیری پاسه‌که 
به هاوکاری یاریده‌ده‌ره‌که‌ی توانی پاسه‌که 
له‌سهر ته‌پولکه‌یه‌کی لماوی رابگریت؛ 
كاتێك پاسه‌که وەستاء هه‌مووان له خوشیا 
نيان ده‌زانی چی بكەن. کوره‌که‌ش به 
راکردن خوی گه‌یانده‌وه پاسه‌که‌و رژیشت 
بو لای کچه‌کهو به زمانی لسووسو زور 
زانانه پاساوی بو کاره‌که‌ی خوی هینایه‌وه؛ 
کچه‌ک هش به پیکه‌نینه‌وه وتی: سوپاس 
بو خودا بەر له گه‌یشتنمان نه‌ندازه‌ی 
خوشه‌ویستیو پەيوەست بوونسی توم 
سه‌بارمت به خۆم بو دەرکەوت! 


ئێستا ئوہ بلین: ئايا نهو کوره به 
راستی کچه‌که‌ی خۆش ده‌ویست؟ چه‌ند؟ 
بوچی؟ 

ثه‌ی را اتان سه‌بارهت بهو دایکه‌ی که 
جگه‌رگوشه‌که‌ی به توندی له باوهش گرت‌و 
له راره‌وی پاسه‌که‌دا دانیشت چییه؟ 

شه‌ی نه‌و پیاوه‌ی که هاوسه‌ره‌که‌ی 
له امیز گرتو په‌نای بو به‌شی دواوه‌ی 
پاسه‌که برد؟ 

نیستا با پیکه‌وه شێوه جیاوازه‌کانی 
خوشه‌ویستی راسته‌قینه به له‌به‌ر چاوگر تنی 
ئەو دوو چیروکه‌ی سه‌ردوه بخه‌ینه روو: 

* نیگه‌ران بوونی سه‌لامه‌تی جه‌سته‌ی 
به‌رامبهر. 

٭ نیگه‌رانسی ارامیو اسووده‌یی 
بەرامبەر. / 

# مرکتت ا ہو هینان‌دیو 
به‌رقه‌رارکردنی ئارامى‌و پشووی ڕۆحی‌و 
دەروونیو جه‌سته‌یی کەسی بەرامبەں 
ئەگەر به نرخی قسهو توانچو گالته 
پیکردنو بریندار بوونی خؤشت بێت. 

* هەولدان بۆ پالپشتی کردنو 
پارێزگاریکردنی که‌سی بەرامبەر ئەگەر 
به له دەستدانی گیانی خؤشت بووبێت. 

* فیسداکاریو له خۆ بووردن لەبەر 
خوّشه‌ویستی که‌سی بەرامبەر. 

* قبولکردنسی ڕەنچو زه‌حمهتو 
هه‌ولدان بو شادکردنو دلخؤشکردنی 
به‌رامبه‌ر له ژیاندا. 

هەلبەت نهم لیسته به‌رده‌وام دمبیت. 
به ھەر چیروكو به‌سه‌رهاتیکی تری 
ثه‌ویندارانه که لەم گه‌ردوونه‌دا روو ده‌دات؛ 
ئێوەش ده‌توانن ده‌یان رسته‌و نیشانه‌ی تر 
بو ئەم لیسته زياد بكەن. به‌لام ثه‌وه‌ی 
که گرنگه له‌به‌رچاوگرتنی ئەو خاله‌یه 
که عه‌شقو خوشه‌ویستی هه‌زار شیودو 
شێوازی هه‌یه. هه‌رگیز نابیت به چه‌ند 
وته‌و رسته‌یه‌ك که گویبیستی دهبین: 
يا به چه‌ند نیسگاو پيكه‌نينيك وا گومان 
بەریسن که به‌راستی له ناو نه‌زموونی 
به‌رزو شکوداری عه‌شقو موحییبه‌تی 
پاكو ڕەسەن داین. 

نه‌مه نه‌و خاله‌یه که لەم باسه‌دا 
مه‌به‌ستمانه که خالی کردنه‌وه‌و دستپیکی 
ریگای سئیه‌مه. تا بزانین هه‌ميشه جگه له 
دوو ریگا ديارو دوو جه‌مسه‌رییه‌که‌ی گشت 
بواره‌کانی ژیانو ریگایه‌کی ترو سئیه‌میش 
هه‌یه بۆ ثه‌زموونکردنو به‌رده‌وام بوونی 
ژیان. 
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ئالووده ببوو به کرینو فرؤشتنو 
به‌کارهینانسی مادده هوّشبهره‌کان؛ 
سهره‌نجام دووچاری زیندان بسوو دادگا 
به تۆمەتى به‌کارهینانو مامه‌له‌کردن به 
مادده هۆشبەرەکانەوە› فەرمانی زیندانی 
هەتا هه‌تایی به سەردا دا! 

ئەمه چیرڑکی گه‌نجیکی تازه 
پیگەیشتوو نییه. بەٹکو باسی کەسێکكە 
که تەمەنی له نێوان 60-50 سالیدایه. 
خاوەنی ماڵو مندالهو ئەزموونیکی له 
ژیاندا هەیە. به هەرحال زر به سەر 
ئەم رووداوەدا تێنەپەرى› کوری یه‌که‌می 
به هه‌مان تۆمەت خرايه زیندان› ئەویش 
دادگا به وینه‌ی باوکی فەرمانی هه‌تا 
هه‌تایی بەسەردا دا! ۱ 

بە لام کوری دووەمی به پنچه‌وانه‌ی 
باوکیو برا گەورەکەیەوە. قوناغه‌کانی 
خویندنی به سەرکەوتوویی ته‌واو کردو 
بوو به به‌ریوه‌به‌ری یە‌كێك له كۆمپانيا 
به ناوبانگه‌کانی شاره‌که‌ی! 

تویژه‌ریکی کومه‌لایه‌تسی ویستی 
تویژینه‌وه‌یه‌ك لەسەر ژیانی ئەم خیزرانه 
نه‌نجام بدات» سهره‌تا جووه لای کوری 
یه‌کهم که به هه‌مان تومه‌تی باوکی 
خرابوویه سووچی زیندان؛ لیٔی پرسی: 
هوکاری گه‌یشتنت به زیندان چی بوو؟ 

چاوه‌روان ده‌که‌یت ج وەلامێك 
بداته‌وه؟1 
زفر به ناسایی وتی: له کاتیکدا باوکم 
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به تۆمەتى مامه‌له‌کردنو به‌کارهینانی 


مادده هوشبه‌ره‌کان فه‌رمانی هه‌تاهه‌تایی 
له زینداندا هه‌یه. نیدی چ چاوهروانییه‌ك 
له من دەكرێت؟! 

پاشان تویژهره‌که رویشت بو لای کوری 
دوودمی ثه‌و پیاودو لیٔی پرسی: چۆن 
توانیست ببیته بەرێوەبەرى يەکێك له 
کؤمپانیا به ناوبانگه‌کانی ئەم شاره؟ 

له وەلامدا گوتسی: باوکم ثالووده‌ی 
مادده هوزشبه‌ره‌کان بوو. ئێستاش بهو 
تومه‌ته فه‌رمانی زیندانسی هه‌تا هه‌تایی 
هه‌یه» نیسدی چ چاوەروانييەك له من 
دەكرێت؟! 

ئێستا با پیکهوه بیربکەینەوە. به 
وردی سه‌رنج لەم دوو ودلامه بددین؛ 
هه‌مان ودلام. هه‌مان رووداو. دوو کوری 
يەك خیزان؛ یه‌که‌میانسی گه‌یاند به 
هه‌مان شوینی باوکیو دووه‌میانی کرده 
به‌ریودبه‌ری کو مپانیایه‌ك! 

ده‌زانم هه‌موومان ده‌پرسین چون؟ 
ودلامه‌که‌ی زفر اسانه, کوری یەکەم وا 
بیسری کردوته‌وه که گیا لەسەر بنجی 
خوی دەڕوێتەوە. نیدی ھەر بویه به 
هه‌مان ریچکه‌و ریبازی باوکیدا رویشتوودو 
هه‌مان سیناریوی باوکی له ژیاندا دووباره 
کردووەتەوە. هه‌ربزیه دەڵێت: ئەگەر 
من کوری ئەو باوکه بم ھەر ته‌ودم لئ 
چاوەروان دەکرێت. ئەمەش بوو به هۆی 
شه‌وه‌ی که سەرەنجام دووچارى هه‌مان 


چاره‌نووسی باوکی ببێت! 

«زورجار نه‌وه‌کان هه‌مان ئەو کاره 
دووباره ده‌که‌نه‌وه کے باوکیان ثه‌نجامی 
دەدات. بو وینه نه‌گه‌ر باوکی که‌سیکی 
جگەرەکێش بێت: ئەویش چاو له باوکی 
دەکاتو دەبێته که‌سیکی جگەرەكێش› 
ئەگەر پییی بلیی جگه‌ره‌کیشان زیانی زره 
بو سەر ته‌ندروستی مرۆف بوچی لەم 
ته‌مه‌نه‌وه ده‌ستت داوەتە حگه‌ره‌کیشان؟ 
ردنگه له ودلامدا بلی نه‌گه‌ر جگەرەکێشان 
کاریکی خراپ بووایه باوکم نەیدەکیشا! 
خۆئەگەر باوکی خاوه‌نی سه‌دان ثاکاری 
جوان بیت پیی بلیی نه‌ی بۆچى توش 
وەکو باوکت نهو کاره چاکانه ثه‌نجام 
نادەیت له ودلامدا ده‌لیت: من ناتوانم 
وه‌کو باوکم ئەو کارانه ئەنجام بدهم. به 
داخه‌وه زوريك له مندالان ته‌نها له شته 
خرایه‌کاندا چاو له باوانیان ده‌که‌ن»! 

به‌لام کوری دووەم. کاتيك دەڵێت: چ 
چاوه‌روانییه‌ك له من ده‌کریّت. مه‌به‌ستی 
نه‌وهمیه که نابیّت من به هه‌م ان ریبازو 
ریچکهی باوکمدا برؤمو هه‌مان هه‌له‌و 
میژووی باوکم دووب‌اره بکه‌م هوه. به 
پیچه‌وانهوه من به‌ندم له ژیانی باوکم 
وەرگرت: له دوای به‌ند کردنی باوکم به 
ھەر ده‌رده سه‌رییه‌ك بێت خویندنم ته‌واو 
کردو دواتر لهم کومپانیایه بوومه کارمه‌ندو 
پاشان به هوی دلسوزییو لنهاتوویم له 
کاره‌که‌مدا پله‌ی به‌ریوهبه‌رم پیبه‌خشرا! 

مرؤفی ژیر هیچ کات بے ریگایه‌کدا 
ناروات که له پیش ته‌ودوه که‌سانیکی 
دووچاری روژگاریکی تاريكو ناهه‌موار 
کردووہہ به‌لکو له‌وانه ه‌ند وەردەگرێتو 
هه‌لهی که‌سانی دی دووباره ناکاتےەوہ 
ثه‌گه‌رچی نزیکترین که‌سیشی بیت! 

لیردوه بومان ددرده‌که‌ویت. که مه‌رج 
نییه نه‌و که‌سه‌ی خوی خراپه‌کاره‌و ریگه‌ی 
هه‌له‌ی گرتوودته بەر. نه‌وه‌کانیشی هه‌مان 
هه‌له‌و سیناریو دووباره بکه‌نه‌ودو له نیو 
كۆمەلگەدا به چاویکی كەم سه‌یریان 
بکریت. به‌لکو دەگونجێت نئەوەکانیو ئەو 
كەسە وەکو کوری دووەمی ئەم پیاوہ دوور 
بکه‌ونهوه له ریبازی خسراپو میژووی 
باوانیان دووباره نه‌که‌نه‌وه» له هه‌مان کاتدا 
که‌سانی زیره‌كو به نه‌زموونو لیهاتوویان 
لئ ده‌ربچیت. که بتوانن خزمه‌تی خویانو 
ولات‌و شاره‌که‌یان بکه‌ن. 

بهو هیوایهی هه‌موومان چاو له 
شته باشه‌کان بکه‌ینو له خرایه‌کان دوور 
بکه‌وینه‌وه! 


ئاییسنو زانستو هزرێك نییه دژی 
نه‌بیستو ززربه‌ی زؤری مرژفه‌کانیسش 
به‌رده‌وام به جۆرێك له جوره‌کان گرفتارین؛ 
كەس خیری به‌رده‌وامی لینه‌بینیوهو ھەر 
به به‌رچاومانه‌وه: يان له میژوو و نیو 
کتیبه‌کاندا ده‌بینین ددیان که‌سی کردووه 
به په‌ند. هیشتا کؤمەلليك عه‌شقبازی 
له‌گهل دەكەن... له راستیدا له کانی 
پیویستبوونیشیدا (به وته‌ی هه‌نديك) ھەر 
قێزەون‌و تاوانه. که‌جی هه‌نديك كەس 
هینده هوگری بوون بهم دەستو بهو 
دەست خه‌ریکی دروکردنن» نه‌وه به‌تاو 
نه‌خوشییه ترسناکه‌که‌یه (دروکردن). 

هاوریییه‌کم هینسده بیزاربسوو بسوو 
ده‌یگوت: هه‌مسووان درۆدەكەن. به‌رپرس بو 
میللەت: نه‌و که‌سانه که هاورکو دلسوزو 
خه‌مضوری یه‌کتر دەردەکەون› دایسكو 
باوك بو منداله‌گان؛ مامۆستاو قوتابی بو 
یه‌کتر» ئەو وته‌نی: تەنانەت درو لەگەل 
خوداو خودو عه‌شقیش ده‌گریست. به‌لام 
که مرژفه‌کان هه‌ست بەو هه‌موو درژیه 
ناکه‌نو له تاوا نادەن به کیوداو ته‌نهایی نیو 
بیابانیکی بی اوو نان هه‌لنابژیرن؛ مه‌سه‌له 
نه‌وهیسه که نه‌مانیش بوونه‌ته به‌شيك له 
جەسته کگه‌وره‌که‌ی «درو نه‌فه‌ندی!» 

ئاخر درک ردن ته‌نها هه‌لاوگیسرو 
گورینو جیگورکیی وشه‌کان نییه. درو به 
جه‌سته‌و جوله‌ی برژو چاوه‌کان دەکرێت› 
به دەرخستنی ددانه‌گانو سه‌رله‌فاندن؛ 
تەنانەت هه‌ندیجار بیده‌نگیش دروگردنه. 


در 0ا... 


لللللل0ا 


زۆرجار خه‌لك له گر انه‌وه‌ی وشه‌کاندا 
راستگون به‌لام له ناوازی وتنی وشه‌کاندا 
درۆدەكەن! 

درؤکردن لے ناخه‌وه مرۆف وێران 
ده‌گاتو بیمتمانه‌یسی دروستدەکات له 
کؤمەلگادا تاکه‌کان له یه‌کتر دردؤنگو 
گومانی ناباش له نتوانیاندا به‌رپا ده‌کات‌و 
جوانییه‌کانسی به‌رامبسهر ده‌شاریته‌وهو 
ثیره‌یی بردنو چال بو به‌کتر ههلکه‌ندنو 
هه‌ميشه سەنگەر له به‌کتسر گرتسن 
بلا وده‌کاته‌وه؛ ئەوہ نییه مرۆف جاری وا 
هه‌یه گومان له هه‌موو كەسو دیارده‌کان 
ده‌گات. تەنانەت خەندەو نیگا جوانه‌گانیش 
به ساخته ده‌زانست؟! ناینضی پیروزی 
ئیسلامیش دروگردنی له سەرەوەی هه‌موو 
تاوانه‌گانسهوه داناوه. واته به تاوانتر له 
هه‌موو تاوانيك دایده‌نیت. 

گه ليك كەس جور بو درو دروستده‌که‌نو 
پؤلینسی دەكەن. بهلام پیموایسه نه‌وه 
دروست نه‌بیت. چونکه دەکریت له 
کاتیکی دیاریکراودا راستییه‌ك نه‌گوتریت‌و 
هه لبگیریت بو کاتو ساتیکی تر› يان 
شیوازی ددربرینی راستییه‌که ددستکاری 
بکریت. ودلی به هیچ شنوه‌یه‌كو بو هیچ 
مه‌به‌ستييك پیچه‌وانه گوتنی راستی کاریکی 
دروست نییه‌و پیچه‌وانه‌ی هه‌موو به‌هاو 
بنه‌مایه‌کی ره‌وشتیو ناینیو مروییه. 

تو بروانه له سیمای که‌ستيك چی 
به‌سه‌رنێت کاتيك دروکه‌ی ناشکرا ددبیت؟ 


وشه‌که‌ی چه‌نسد ناشیرینو بیزراوه؟! 
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که‌شی 


9 ره‌شه 


خاوه‌نی ئه‌و نازنساوه چه‌نسد نه‌نیایه؟! 
خەلك چۆن له ده‌ستی هه‌لدین؟! باش 
دەزانیست رؤل بگێڕێتو زمانی بو وتنی 
ناراستی بەکاربینیت بهلام به‌دبه‌ختی 
ئەو که‌سانه له‌وه‌دایه راستیيه ره‌هاکانیش 
له ده‌می نه‌مانسهوه نه‌رزشی نامینیتو 
كەس وەك راسته‌قینه وەریانناگرێت. 

به‌رامبه‌ر به درژگوتن راستبلیژی هەیة؛ 
دهره‌نجامه‌کانسی به ته‌واوی جیساوازنو 
گه‌وره‌یسیو متمانه‌و ریزو خوشه‌ویستیو 
دلنیابوون له ناخو نێوان که‌سه‌کاندا پەيدا 
دەكات. 

پێم وایسه هه‌موومان هه‌موو شتێك 
لەسسەر راستیو ناراستی ده‌زانین... نهو 
هه‌موو جوانیو قه‌شه‌نگییه‌ی رووخساری پر 
به‌رانه‌تی منال له هه‌لویسته جیاوازه‌کاندا 
دەبینینو تیناگه‌ین منال بو هینده جوانه! 
بۆچى خودای گه‌وره نه‌وه‌نده نازدارو پاك 
دروستیکردووه؟! هه‌موو مه‌سه‌له‌که‌ش 
له‌وه‌دایسه که رقو درژک ردن نازانێست› 
نواندنی ساخته ناكات› دروی (سپیو ردشو 
به‌رژه‌وه‌نسدی!] شستی وا نه‌جووه‌تسه نیو 
فه‌رهه‌نگییه‌وه؛ درؤزنه لیزانو کارامه‌کانیش 
له منالیاندا ھەر وابوون. به‌لام گه‌وره‌کان 
هیند ناراستیان وتووهو نوانسدووه نیتر 
ورده ورده جوانییه سروشتییه‌که کال 
بوودته‌وه... که‌واته گرنگه مرۆف بگه‌ریته‌وه 
بۆ سروشسته پاکه‌که‌ی خوی. نسه‌و ددمه 
راستگوییو ناکاره جوانه‌گان دەبنه سیمای 


زمانیکی شیرینو جوان: پاراو و ڕوون› 
ساددو ئاسان› گەست لئ زوویر نابێت› 
له‌سه‌رووی هه‌مووشیانه‌وه به‌دیهینه‌رمان؛ 
چونکه خوی داوای لیکردووین که كەس 
له خوّمان زوویر نه‌که‌ین. 

چه‌ندجار ریککه‌وتووه لەگەل 
به‌رامب‌هردا به زمانیکی درکاوی, يان به 
زمانیکی تورهییه‌وه. قسه‌مان کردوو؟ ثه‌ی 
چه‌ندجار ریککه‌وتووه که به زمانی گولو 
شیرینانه قسه‌مان له‌گه‌ل به‌رامبه‌رماندا 
کردووه؟ ودلامی نهم پرسیارانه له 
دەروونی خوماندا دەدەینەوە. تاوه‌کو ھەر 
خۆمان بزانینو تاشکرا نه‌بیت. چونکه 
ره‌نگه چاوه‌رواننه‌کراو بێت به باش› يان 
به خراپ. 

که پیکه‌وه داده‌نیشین لەگەل کو مه‌ليك 
هاوری» هاوکار. يان ھەر که‌سیکی ترداء 
باسی که‌سایه‌تی به‌رز ده‌که‌یسن: یاخود 
باسی که‌سیکی دیاریک راو ده‌که‌ین که 
که‌سایه‌تییه‌کی به‌رزی هه‌یه» ئێستا ومرن 
با پیکه‌وه» يان ھەر يەكێك لای خومانه‌وه 
وینه‌ی نه‌و جوره که‌سایه‌تییه بکیشینو 
بیخه‌ینه به‌رجاوی خومان, تاوه‌کو 
باسه‌که روون بێت لامانء له ودسفی ئەو 
که‌سایه‌تییه‌دا ده‌لیین: که‌سپیکی زمان 


!|| ژماره 32 کانونی دووه‌می 2011 


شیرینو قسه خۆشە. ڕۆشنبيرە. دیندارہ 

سهرنج بدەن زربه‌ی جار له یەکەم 
ساتی به يەك گه‌یشتنمان لەگەل که‌سیکدا 
سه‌رنجی زمانی قسه‌کردنی ده‌ده‌ینو لنی 
ورد ده‌بینهوه: تەنانەت نه‌گهر له‌گه‌ل 
که‌سه‌که‌دا زوو زووش یه‌کتسر ببینیسنو 
قسه بکه‌ین گرنگ نه‌وه‌یه له ھەر 
یه‌کتر بینینیک‌دا یەکەم سه‌رنجمان بو 
زانیاری وته‌بیژی فه‌رمی که‌سه‌کانه‌و 
زفربه‌ی شته‌کان به زمان دهرده‌برین 
بو به‌رامب‌هره‌کان» چ زمانی قسه‌کردن 
بیت. يان زمانی نوسین, که‌واته زمانی 
قسه‌کردن رولیکی زور گرنگ ده‌بینیت له 
کاروباره‌کانمانداو به‌رامبه‌ر سه‌رنجی وردی 
دددات بو هه‌لسه‌نگاندنمان. 

نموونه‌یه‌کی واقیعی ژیانی هه‌موومان: 
چه‌ندجار ریککه‌وتووه که له كەسێك 
زوویسر بووین يان بوچوونی که‌سیکمان 
رمت کردۆتەوە. يان باش باسی که‌سیکمان 
گفتوگوو قسه‌کردنی له‌گه‌لماندا جوان 
نه‌بسووه؛ يان نه‌یتوانیسوه به زمانیکی 
شیرینو ساده تیمانگه‌یه‌نیت؟ 


> به‌کاربهینه. 


ھەر كەسێكى سهرکرددو پیشه‌نگ 
له سهره‌تای مرۆفایەتییەوە. يان ھەر 
که‌سيك که میژووی مروفایه‌تی به باشی 
باسی کردبیت‌و گورانکاریی گه‌وره لەسەر 
دستیدا روویدابیت. جیهان به هویه‌وه 
پزشکه‌وتبیت» بێگومان بن له‌وه‌ی که 
يه‌كيك له هوکاره‌کانی سه‌رکه‌وتنی. بریتی 
بووه له زمانسی, هه‌لبه‌ت لێرەدا ته‌نها 
مه‌به‌ستمان زمانی قسه‌کردن نییه‌و بەس› 


به‌لکو مه‌به‌ستمان زمانی نووسینیشه. 


که‌واتنه هه‌موومان پئویستمان به 
زمانیکی پاراو هه‌یه بو تیگه‌یاندنی 
به‌رامبه‌ره‌کانمان؛ ئەمەش سه‌رچاوه‌که‌ی 
لای هه‌موو مرۆفێك هه‌یهو له كەس 
نه‌شاردراوهته‌وه؛ ته‌نها به‌کارهینانی دەوێت› 
ئەویسش بریاریکی بویرانهو یراده‌به‌کی 
به‌هییزی ده‌ویت که ئیتر له‌مه‌ودوا به 
زمانی گول له‌گه‌ل هه‌موواندا قسه بکه‌ین: 
نه‌گه‌ر چی به‌رامبه‌ره‌کانیشمان به زمانیکی 
تەنانەت در کاویش قسےمان له‌گه‌لدا 
بکهن. چونکه زمانی نیمه شیرینه‌و 
ده‌ربرینضسی خوشه‌ویستییه‌و له‌ناوبه‌ری 
شەرو تیکدانه. بزیه دواجار ھەر زمان 
شیرینه‌کان سه‌رده‌که‌ونو په‌شیمانی بی 


سود ددرنابرن. 


خودایسه: ئومێدم پی ببەخشےەو 
ڕەشبینیم تیدا مەهێلە. 

خودایه: تووی خوشه‌ویستی له 
دلمدا بچینه‌و ره‌گو ریشه‌ی رقو کینه 
له ناخمدا هه‌لبکیشه. 


خودایه: به‌هیزم بکه. تا بتوانم 
به‌سهر ر دوشته خراپه‌کانمدا زال 
بم› ژیریم پی ببه‌خشه تا به‌سهر له 
خوباییبوونمدا سەر بکه‌وم. 

خودایه: بیناییم به‌هیز بکه بوثه‌وه‌ی 
کهموکورییه‌کانی خوّم به روونی ببینم؛ 
په‌رده‌یه‌کی رەش به‌سه‌ر چاوانمدا بهینه 
تا له سه‌یرکردنی کەموکوری که‌سانی 
تردا زیاده ره‌وی نه‌کهم. 

خودایه: یارمه‌تیم بده تا بتوانم 
زورترین ژماره له خه‌لکی دلخوزش 
بکهمو روژه خوزشهکانیان زياد بکەم؛ 
شه‌وه گریاناوییه‌کانیان گورت بکه‌مه‌وه. 

خودایسه: چیسڑی لیبوورده‌ييم پی 
ببه‌خشه. ناره‌زووی توله کردنه‌ودم لئ 
دابر نه.. 

خودایه: وام لێ بکه له بەرامبەر 
بے ده‌سهلاته‌کاندا بئێ هێز نەبم. له 
بەرامبەر بسئ تواناکانیشدا دلرەقو 
توندوتیژ نه‌بم. 

خودایه: له ناخمدا بەزەيىو 
لێخۆشبوون بروێنە› توڕەيى‌و دلره‌قیم 
لئ وەربگرەوە. 

خودایيە: دلم پر بکه له باوەربوون 
به خوّت. هه‌موو ژیانیشم لیوان لێو بکه 
له خواشه‌ویستیت. 

خودایه: ثه‌گهر له خوباییبوون 
کویری کردم بیناییم پی ببه‌خشه. 
نه‌گهر روژگاريك به‌هنیزت کردم؛ یادم 


بخه‌ره‌وه که هێز به‌رده‌وام نابت. ثه‌وه 
راستییه بو هه‌ميشه ده‌مینیته‌وه.. 

خودایه: ھەر کات که‌وتم فیرم بکه 
چون دووب‌اره هه‌ستمه‌وه. کاتیکیش 
هه‌ستامه‌وه بيرم بخه‌ردوه که که‌سانيك 
که‌وتوون تا پارمه‌تیان بدهم ثه‌وانیش 
هه‌ستنهو۵. 

خودایه : ئەگەر به‌سه‌ر دووژمنه‌کانمدا 
سەرت خستم. لینه‌گه‌ریی هیچ کات 
تانه‌و ته‌شه‌ریان لئ بدەم. 

خودایه: وام لئ بکه تیکه‌لی نەکەم 
له نێوان قه‌ناعه‌ت‌و زدلیلیداء له نیوان 
بے ریزیو له خوباییبووندا: له نیوان 
خاکی بوونو خو به‌که‌مزانیندا. 

خودای»: بمکه‌یت به يه‌کيك لهو 
مومانه‌ی به تیشکی رووناگییان ریگه 
تاریکه‌کان رووناك ده‌که‌نه‌وه. 

خودایسه: کومه‌کم بکه تا لیبوردن 
له ناو خه‌لکیدا بسلاو بکه‌مه‌ودو پیّیان 
بلیم توله‌سه‌ندن چه‌کی بی تواناگانه. 
لئ بووردنیسش چه‌کی به‌هیزو دل 
گه‌وره‌کانه. 

خودایسه: یارمه‌تیسم بده تا 
کهموکورییه‌کانی خۆم به گه‌وره ته‌ماشا 
بکهم. که‌موکوری که‌سانی ددوروبه‌رم 
له بیر بکەمء تا له بیرمدا جی خۆش 
نه‌که‌ن. 

خودایه: نه‌گه‌ر ھەتەم به‌رامبه‌ر 
كه‌سانيك کرد یارمەتیم بسده. داوای 
لیبوردنیان لی بکه‌م. ئەگەر که‌سانی 
تر هه‌له‌یان به‌رامبهر کردم یارمه‌تیم 
بده بتوانم لێیان خۆش بم بی ثه‌وه‌ی 
چاود‌ریی داوای لیبوردنیان لی بکەم. 

خودایه: وام لئ بکه زیتر چێژ له 


1 


و 
ت لنده‌کهم 


9: به‌هه‌شت محہممہد 


بەخشین وەربگرم› نەك لەوەرگرتنەوەی 
قەرزی قەرزدارەکان. 

خودایه: داوات لئ دەكەم هه‌موو 
ئەوانەی له ده‌وروبه‌رمن دلخؤشیان بکه 
ئەو کاته من هه‌ست به خوشییه‌گانم 
دەكەم. من ناتوانم له نێوان 
فرمنسکه‌کاندا پئ بكەنم. به ھەلھاتنى 
تیشکی خۆر چؤن دڵخۆش بم له کاتیکدا 
دەوروبەرم له تاریکیدا بژین. 

خودایيە: ئەگەر خه‌لکی خشتیان 
تێگرتم کومه‌کم بکه. ئەو خشتانه 
کوبکه‌سه‌وهو بینای شارام گرتنی لئ 
دروست بکهم. نه‌گه‌ر گولیان تیگرتم 
پارمه‌تیم بده نےەو گولانه بده‌مه‌وه 
له به‌خه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی فیریان 
کردمو ده‌سته بچکولانه‌کانیان گرتم بو 
سه‌رکه‌وتنم له ژیاندا. 

خودایه: یارمه‌تیسم بدە. تەم 
لیکراوان پشتگوی نه‌خهم. له 
ستهمکارانیش نه‌ترسم. 

خودایه: یارمه‌تيم بده تا هه‌ناعه‌ت 
به خه‌لکی بکەم که ده‌ستکه‌وتنی مالی 
حهلال. چه‌نده كەم بێت. باشتره بویان 
له مالیکی زذری حهرام. 

خوداسه: هیچ کات رێگه نەدەدیت 
نائومیدی بټته نیو دلمه‌وه. به‌راستی 
نائومیدی چاوه‌کان کویر دەکاتو دهرگا 
کراوه‌گان نابینیت. 

خودایسه: یارمه‌تیم بده نه‌وپه‌ری 
ڕێز بگرم لهو که‌سانه‌ی له گه‌شتی 
ژیاندا یارمه‌تیم دەدەن. فیرم بکه چۆن 
فرمیسکی خه‌لکی بسرم؛ لەسەر لیوه‌گان 
وینه‌ی زهرده‌خه‌نه‌و پیکه‌نین بکیشم. 

سهرچاوه/ کتیبی (سهرة عائلية). 
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له سەر شۆستەکە له پەنای دارتوویه‌کدا 
که پاییز هەموو گه‌لاکانی داڕنيبوو. له 
ئێوارەيەكسى درەنگدا چاوەروانى پاسی 
دەکرد› باران ھیّواش هێواش دایکردبوو 
خه‌ریکبوو دنیا ته‌واو تاريك دەبوو. بەوہ 
دەچوو ئیتر کاتی هاتنی پاس نەمابێت› 
هیشتا ھەر چاوەروان بوو چاوی له ری 
بوو. چونکه پارەی تاکسی پئ نه‌بوو.. 

بارانه‌که توندی کردو به خور 
ده‌هاته خوارئ» کزه‌ی بایه‌کی ساردیش 
ده‌هات. «ته‌واو خوی گرمؤڈے کردبوو 
پیره‌میردیکی بچکولانه» پشتی به‌سهر 
گوّچانه‌که‌یدا چەمابووەوە. جارجار 
کاتیك ده‌که‌وته بەر ڕۆشنايى گلۆپى 
ئوتومبیله‌کان تارماییه‌که‌ی دهرده‌که‌وت. 

بارانه‌که ته‌واو تەرى کردبوو هه‌موو 
جله‌کانی خووسابوون» تا ده‌هات کات 
دره‌نگتر دەبوو› نه‌یده‌زانی چی بکات؛ 
خه‌یالسی لای هاوسهره‌که‌ی بوو؛ ئێستا 


چاوه‌روانی ده‌کات و نیگه‌رانیتی. 

له ناکاو نوتومبیلیکی قه‌شه‌نگ 
راوستا. سسهرهتا وایزانی تاکسییه. بوّیه 
زؤر ړووی نه‌دایسه» دواتسر که گویی له 
ده‌نگی شوفیره‌که‌ی بوو. ده‌یگوت: مامه 
حاجی سهرکه‌وه. هه‌ناسه‌یه‌کی اسووده‌یی 
هه‌لمژی و بهرمو لای نوتزمبیله‌که 
هه‌نگاوی نا.. 

هەمسوو گیانسی وه‌کو بی ناو ئاو 
دەلەرزى. دڵۆپى بارانه‌که بەسەر ريشه 
سپییه‌که‌یدا ده‌هاتنه خواری» به ئه‌سپایی 
سهرکه‌وت. ناو ئۆتۆمبێلەکە گه‌رم بوو. 
دوای سلا وکردن به‌رده‌وام دوعای خیری 
بو ده‌کرد. له پەروەردگار ده‌پارایه‌وه که 
له هه‌موو به‌لایه‌ك بیپاریزیت. دەیگوت: 
کورم زرم سه‌رما بوو؛ ده‌میکه چاومروانم 
ئێستا پیریژنه‌که‌م دلی له‌لامه. 

پیره‌میرده‌که‌ی گه‌یانده مالی خویان؛ 
له ئوتومبیله‌که‌ی دابه‌زیو ده‌ستی گرت‌و 


0 


ny 


لے دەرگای مالەکەیانسی داء پیریژنییکی 
نورانی به هه‌له‌داوان دمرگاکه‌ی گرددوه. 

-حاجی گیان له کوی بوویت؟! دواتر 
که ثه‌می بینی گوتی: به‌خیربییی کورم 
ده‌ودره ژوورک. 

- سوپاس دایه گیان» مالتان 
تاوابیت. 

له گهرانه‌و‌یدا هه‌ستی به 
ناسووده‌ییه‌کی زور ده‌کرد؛ لهو روژه‌وه که 
ثه‌و نوتومبیله‌ی کریوه ئەوەندہ ھەستى 
به شادمانی نه‌کردبوو ئوتومبیله‌که‌ی 
شتیکی پیرۆز ددھاتے به‌رچاو, له 
خوشیاندا خه‌ریکبوو بالی ده‌گرت. 

نه‌و شوه زانسی یارمه‌تیدانسی 
خه‌لکیو دریژکردنی دمستی یارمه‌تی 
چ ناسووده‌ییه‌ك بے رۆحى مرۆف 
دەبەخشێت:› بوّی دهرکه‌وت که ژیان بی 
یارمه‌تیدانو هاوکاریو مروقدوستیو 
خوشه‌ویستی هیچ مانایه‌کی نییه!! 


به 


